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در این شماره می خوانید...

ين اخبار و رويدادهای علمی در حوزه فناوری انرژی)تازه ها( مهم�ت

ه ارزش فصل اول:  نفت، توسعه و زنج�ی

فصل سوم:چشم انداز و آینده پژوهی انرژی

فصل دوم:رصد فناوری‌های انرژی

شناسا�ی حوزه‌های 

ه ارزش  فناورانه زنج�ی

کت ملی  بالادست �ش

نفت ایران

و  فناورانــه  حوزه‌هــای  تعییــن  روشــهای  معرفــی  بــه  مقالــه  ایــن 
ــود  ــه وج ــای فناوران ــايي حوزه‌ه ــراي شناس ــه ب ــي ک ــاي مختلف رويكرده
حوزه‌هــای  و همچنیــن روش‌شناســی شناســایی  پــردازد  مــی  دارد، 
ــره ارزش بالادســت صنعــت  ــه بخش‌هــای زنجی ــا توجــه ب ــه را ب فناوران

ــد. ــی ده ــه م ــت  ارائ نف
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ــي  ــاي اصل ــه ه ــي از مؤلف ــاحلي کي ــاي فراس ــده در آبه ــد ش ــرژي تولي ان
تأميــن انــرژي جهانــي نفــت و گاز طبيعــي اســت و مــي توانــد منبــع 
فزاينــده اي از انــرژي تجديــد پذيــر را فراهــم کنــد. منابــع انــرژي 
ــاد هســتند، امــا پــروژه هــاي فراســاحلي بايــد ارزش خــود را  بســيار زي
در شــرايط متغيــر بــازار و سياســت ثابــت کننــد. بيــش از يــک چهــارم از 
ــاي  ــه، دري ــا در خاورميان ــاحلي ، عمدت ــاي فراس ــروز در آبه ــت و گاز ام نف
شــمال، برزيــل، خليــج مکزيــک و دريــاي خــزر توليــد مــي شــود. در حالــي 
کــه توليــد نفــت فراســاحلي از ســال 2000 نســبتاً پايــدار بــوده اســت، 
توليــد گاز طبيعــي از منابــع دريايــي بيــش از 50 درصــد در مــدت مشــابه 
افزايــش يافتــه اســت. توليــد بــرق دريايــي، عمدتــا از بــاد، به ســرعت در 
ســالهاي اخيــر افزايــش يافتــه اســت، خصوصــاً در آبهــاي ســاحلي نســبتاً 
کــم عمــق دريــاي شــمال اروپــا. چشــم اندازهــاي نفــت و گاز دريايــي نيــز 
بــا انقــاب شــيل و بــا کاهــش قيمــت متزلــزل شــده اســت و بايــد بــا عــدم 
قطعيــت هــاي طولانــي مــدت بــر ســر تقاضــا مقابلــه کــرد. در ايــن مطالعــه 

ارزيابــي دقيقــي از چشــم انــداز انــرژي فراســاحل ارائــه مــي شــود.

بــا توجــه بــه اينكــه برنامــه ريــزي هــاي لاكن انــرژي در كشــور هــاي در 
حــال توســعه، متاثــر از بــرآورد تقاضاي انرژي در آن كشــورها مي باشــد، 
انتخــاب ابــزار مناســب جهــت مــدل ســازي و پيــش بينــي تقاضــاي انــرژي 
از اهميــت ويــژه اي برخورداراســت. در هميــن راســتا، مقالــه حاضربــه 
بررســي و مطالعــه ابــزاري قدرتمنــد)LEAP( جهــت پيــش بينــي تقاضــا 
در كشــورهاي در حــال توســعه مــي پــردازد كــه عــاوه بــر ســهولت 
اســتفاده و كاربرپســند بــودن آن، كاربردهــاي فراوانــي در برنامــه ريــزي  
سيســتم هــاي عرضــه و تقاضــاي انــرژي، بــرآورد پتانســيل كاهــش 
انتشــار آلاينــده هــا در صنايــع مختلــف و تدويــن  سياســت گــذاري هــاي 

بلنــد مــدت انــرژي دارد.

باتری های جدید به 

ه سازی انرژیهای  ذخ�ی

تــازه  تحــرکی  تجدیدپذیــر، 

مــی بخشــند

اخبار و رويدادهای علمی در حوزه فناوری انرژی)تازه ها(

آشنا�ی با نرم افزار

 پیش بی�ن تقاضای انرژی

)LEAP(
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ین  چگونه نروژ به بزرگ�ت

صادر کننده

ا تبدیل شد  برق اروپ

چشم انداز 

نفت و گاز

 فرا ساحل
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شماره ششم، اردیبهشت  ‌ماه 

سرمقاله

وند دانایی بنام خدا

بــا ورود بــه هــزاره ســوم کــه عصــر حاکمیــت فنــاوری در جنبه‌هــای مختلــف حیــات بشــری بــوده 
و تغييــرات آن به‌عنــوان ابــزاري بــراي خلــق ثــروت و رقابت‌پذيــري در کســب ‌وکار ســازمان‌ها 
ــش نهادینه‌شــده در ســرمایه  ــوان دان ــاوری به‌عن ــرده اســت، نقــش  فن ــي پیداک نقشــي حيات
بــرای ایجــاد جهــش و تغییــرات بنیــادی در رویه‌هــای معمــول و تغییــر جهــت بــه ســمت توســعه 
ــن  ــن‌رو تدوي ــت. ازای ــده اس ــل ش ــان تبدی ــعه جه ــرک در توس ــور مح ــوان موت ــه عن ــدار ب پای
ــوزه  ــه ح ــژه ب ــگاه وی ــا ن ــف ب ــاي مختل ــاوري در بخش‌ه ــم و فن ــد عل ــع در تولي ــاي جام برنامه‌ه
انــرژی و مديريــت صحيــح آن مي‌توانــد به‌عنــوان يــك محــور اصلــي در طراحــي و پياده‌ســازي 
ــده  ــراي آين ــمند ب ــدار و هوش ــه، پاي ــاد، مقرون‌به‌صرف ــن، قابل‌اعتم ــرژي ام ــتم ان ــک سيس ي

کشــور ايفــاي نقــش نمايــد.
ــور  ــار كش ــدرت و اعتب ــدي در ق ــي كلي ــادي، نقش ــعه اقتص ــران توس ــوان پيش ــه عن ــرژي ب ان
ــر حوزه‌هــاي لاكن محيطــي از قبيــل حوزه‌هــاي اجتماعــي،  داشــته و در يــك تعامــل دوطرفــه ب
ــرد.  ــر مي‌پذي ــم تأثی ــته و ه ــر گذاش ــم تأثی ــي ه ــت و سياس ــادي، محيط‌زيس ــن‌آوري، اقتص ف
بنابرايــن مصالــح انــرژي يــك مســاله سيســتمي اســت كــه مي‌بايســت هــر يــك از جوانــب آن را 

ــرارداد. ــه ق ــا ديگــر حوزه‌هــاي لاكن موردبررســی و مطالع ــاط ب در ارتب
بــا توجــه بــه محدوديــت منابــع انــرژي در كشــور، بــه نظــر مي‌رســد بــا به‌کارگیــری نــوآوري و 
فناوری‌هــای نویــن در تولیــد، انتقــال‌ و مصــرف انــرژي بــا رویکــرد افزايــش كارايــي، اثربخشــي 
و بهــره‌وري انــرژي به‌منظــور کاهــش شــدت انــرژي بــا نگاهــي دقيــق بــر محيــط زيســت بتــوان 
یــک چارچــوب منطقــي بــرای مصــرف بهينــه انــرژي در بخــش تقاضــا و همچنيــن جلوگيــري از 
ــاي  ــای ظرفيت‌ه ــن ارتق ــود و ضم ــیم نم ــرژي ترس ــه ان ــرژي در عرض ــت ان ــدر رف ــاف و ه ات
بهينــه ســازي انــرژي از طريــق ارتقــاء تجهيــزات ســخت‌افزاري و نرم‌افــزاري در دو طــرف 
عرضــه و تقاضــاي انــرژي، در حــوزه مغــز افــزاری نیــز از طريــق فرهنگ‌ســازي و اطلاع‌رســاني، 
شــاخص‌های مدیریــت انــرژی را بهبــود داد و بــا نگاهــي نــو و خلاقانــه بــه صنعــت عظيــم انــرژي 

نگريســت.
در پايــان از تمامــي صاحــب نظــران و انديشــمندان تقاضــا مــي گــردد تــا بــا نظــارت ارزشــمند 
خــود مــا را در ارتقــاي ســطح علمــي بولتــن بــه لحــاظ کاربــردی بــودن، مقــالات و گــزارش هــاي 
ــا ايــن محفــل بســتر مناســبي بــراي ارائــه مباحــث تخصصــي  علمــي و تحليلــي يــاري نماينــد ت

حــوزه انــرژي باشــد. 

موسسه مطالعات بین المللی انرژی
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کت‌های حوزه انرژی فصل چهارم: معر�ف �ش

صفحه 31

يف 10
معر�

كــت برتر نفت و گاز  �ش

 در سال 2020

شــرکت هــاي بــزرگ نفــت و گاز بــه دليــل 
افــت تاريخــي قيمــت نفــت خــام و ســقوط 
تقاضــاي جهانــي ناشــي از همــه گيــر شــدن 
COVID-19  در ســال 2020، اختــال 
انــد.  نمــوده  تجربــه  را  اي  ســابقه  بــي 
 Offshore Technology موسســه 
بــر اســاس شــاخص درآمــد ســال 2019، 
ده شــرکت برتــر نفــت و گاز را در ســال 
2020 طبقــه بنــدي نمــوده اســت. بــر 
ايــن اســاس شــرکت هــاي چينــي همچنــان 
در   Sinopec دارنــد.  را  غالــب  نقــش 
صــدر ليســت قــرار داشــته و پــس از آن 
 China National Petroleum
 PetroChina و   Corporation
بررســي  پايــه  بــر  لــذا  دارنــد.  قــرار 
ــت و گاز در  ــر نف ــركت برت ــور، 10 ش مذك
معرفــی  گــزارش  ایــن  در  ســال2020 

میگــردد.
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هزینــه ی اســتحصال انــرژی خورشــیدی در ســال هــای اخیــر بــه 
حــدی کاهــش یافتــه اســت کــه مــی رود تــا منابــع انــرژی رايــج 
و ســنتي را بــه واســطه ی صرفــه اقتصــادی بیشــتر پشــت ســر 
بگــذارد. هــر چنــد  کــه چالــش هــای  ذخیــره ســازی انــرژی هــاي 
ــاوری   ــن فن ــادی ای ــری اقتص ــت پذی ــوی رقاب ــر جل ــد پذي تجدي
ــازی   ــره س ــت  ذخی ــتلزم  ظرفی ــه  مس ــرا ک ــت، چ ــه اس را گرفت
ــت.  ــیدی اس ــرژی خورش ــاوب ان ــی و متن ــوع فصل ــه ی متن عرض
محققــان دانشــگاه کورنــل بــه سرپرســتی پروفســور لینــدن 
آرچــر )Lynden Archer( در جســتجوی راهــی برای اســتفاده 
از مــواد کــم هزینــه بــرای خلــق باتــری هــای قابــل شــارژی 
ــد.  ــر کنن ــه ت ــه صرف ــرژی را ب ــازی ان ــره س ــه ذخی ــد ک ــوده ان ب
اکنــون، آن هــا نشــان داده انــد کــه اســتفاده از یــک تکنیــک در 
ــق باتــری هــای قابــل شــارژی  ــه خل ترکیــب آلومینیــوم، منجــر ب
مــی شــود کــه تــا 10000 ســیکل بــی نقــص را مهیــا مــی ســازد.

ــر و  ــن ت ــی ام ــد جایگزین ــی توان ــری، م ــد از بات ــوع جدی ــن ن ای
ــی  ــوم یون ــای لیتی ــری ه ــرای بات ــت ب ــط زیس ــا محی ــازگارتر ب س
باشــد کــه در حــال حاضــر بــازار را تســخیر کــرده انــد، امــا شــارژ 
ــای  ــه مزای ــد. از جمل آن هــا کنــد اســت و قابلیــت احتــراق دارن
ــت  ــراوان یاف ــن ف ــته زمی ــه در پوس ــت ک ــن اس ــوم ای آلومینی
ــبت  ــه نس ــت و در نتیج ــبک اس ــی و س ــه ظرفیت ــود، س ــی ش م
ــره  ــرای ذخی ــی ب ــت بالای ــزات از ظرفی ــر فل ــیاری از دیگ ــه بس ب
ســازی انــرژی برخــوردار اســت. بــا ایــن حــال ترکیــب آلومینیــوم

لینک خبر:

اخبار و رويدادهای علمی در حوزه فناوری انرژی)تازه ها(
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 در الکترودهــای باتــری  دشــوار اســت. ایــن فلــز  بــا  جــدا کننــده ی 
فایبــر گلــس  واکنــش  شــیمیایی  نشــان مــی دهــد  کــه بــه  شــکل 
ــه کاهــش  ــد و کاتــد را از هــم جــدا مــی کنــد و منجــر ب فیزیکــی آن

جریــان الکتریکــی و از کار افتــادن باتــری مــی شــود.
راه حــل محققــان، طراحــی لایــه ای از الیــاف کربــن در هــم 
تنیــده بــود کــه پیونــد شــیمیایی حتــی قــوی تــری  بــا آلومینیــوم 
تشــکیل دهــد. هنــگام شــارژ باتــری، آلومینیــوم از طریــق پیونــد 
ــی  ــن یعن ــه ای ــد ک ــی کن ــوذ م ــن نف ــه ســاختار کرب کووالانســی ب
تقســیم یــک جفــت الکتــرون بیــن اتــم هــای آلومینیــوم و کربــن.
ــل شــارژ  ــری هــای قاب ــی کــه الکترودهــای موجــود در بات در حال
ــاری  ــک، از معم ــن تکنی ــتند، در ای ــدی هس ــط دو بع ــی فق معمول
ســه بعــدی – یــا غیــر مســطح – اســتفاده مــی شــود. در نتیجــه 
لایــه عمیــق تــر و ســازگار تــری از آلومینیــوم ایجــاد مــی گــردد 
کــه بــه خوبــی قابــل کنتــرل اســت. باتــری هــای دارای آنــد هــای 
آلومینیومــی را مــی تــوان در شــرایط عملــی بــه شــکل برگشــت 
پذیــر بــه انــدازه ی یــک یــا چنــد مرتبــه بیشــتر از ســایر باتریهای 

قابــل شــارژ آلومینیومــی دیگــر شــارژ و تخلیــه کــرد. 

لینک خبر:

باتری های جدید به 
ه سازی انرژیهای  ذخ�ی

تجدیدپذیــر، تحــرکی تــازه 
ــند ــی بخش م

https://www.sciencedaily.com/releases/210405143400/04/2021.htm
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انــرژی هــای تجدیدپذیــر تهدیــدي انقلابــی بــراي معــادلات 
ــل  ــا قب ــا ت ــتند، ام ــرق هس ــد ب ــي تولی ــي جغرافياي سياس
ــت.  ــر اس ــز ديگ ــر چی ــر از ه ــي مهمت ــت مکان از آن، موقعي
بزرگتریــن شــبکه بــرق يكپارچــه ي جهــان بــه بســیاری 
از کشــورهای اروپایــی ایــن امــکان را داده اســت کــه 
تجــارت بــرق را تبديــل بــه بخشــی از تــوازن روزانــه ي 
شــبکه بــرق کننــد. تاکنــون فرانســه بــه لطــف موقعیــت و 
نــاوگان هســته ای خــود بــه عنــوان بزرگتریــن صــادر کننــده 
شــبکه بــرق عمــل کــرده اســت. امــا در ســال 2020، نــروژ 
بالاتــر از فرانســه قــرار گرفــت و تبدیــل بــه نیــروگاه اصلــی

در  را  انــرژی  میــزان  بیشــترین  آلمــان  شــد.  اروپــا   
ســوخت  از  آن  بیشــتر  کــه  کنــد  مــی  مصــرف  اروپــا 
ذغــال ســنگ تأمیــن مــی شــود. امــا وقتــی ایــن کشــور 
ســعی در حــذف بیــش از 20 گیــگاوات بــرق حاصــل از 
نيــاز  مــورد  نيــروي  چگونــه  دارد،  را  فســیلی  ســوخت 
صنایع ســنگین خود را تأمین کند؟ به گفته ژان پل هارمن، 
مدیــر BV EnAppSys: » تجــارت بــرق از طريــق ارتباطــات 
فــي مابيــن در ســال هــای گذشــته افزایــش یافتــه اســت 
ــه  ــم هــای اســتفاده بهین ــه الگوریت ــت شــده اســت ک و ثاب
از ارتباطــات فــي مابيــن بــرای افزایــش رفــاه كلــي کارآمــد 
هســتند، حتــی اگــر اختــاف قیمــت محلــی هنــوز هــم متعدد 

و قابــل توجــه باشــد.

ــرژی بیــش از پیــش  ــر قیمــت ان  »ارتباطــات فــی مابیــن ب
ــه  ــردن ب ــگاه ک ــه ن ــذا يكجانب ــت و ل ــده اس ــر ش اثرگذارت

ــت.« ــی نیس ــدان منطق ــر چن ــرق دیگ ــای ب بازاره
تولیــد انــرژي بــادي بــه ســرعت افزایــش یافتــه و بــه 
ــت.  ــده اس ــل ش ــان تبدی ــزرگ آلم ــرژي ب ــع ان ــن منب دومی
ــان در ســال  ــرژی، آلم ــی ان ــن الملل ــق اعــام آژانــس بی طب
TWh،2019 126 بــرق از محــل انــرژي بــادي تولیــد کــرده 
اســت و در روزهــای بــادی، ایــن کشــور بــرق مــازاد خــود را 
ــزان وزش  ــن حــال، نامنظمــي در مي ــا ای ــد. ب صــادر مــی کن
بــاد باعــث مــی شــود آلمــان در روزهــای عــادی ميــزان قابــل 
ــه  ــه، فرانس ــد. در نتیج ــته باش ــرق داش ــی واردات ب توجه
بزرگتریــن صــادر کننــده خالــص بــرق در ســال 2019 بــوده 
اســت، کــه از توليــد و عرضــه انبــوه بــرق حاصــل از انــرژي 
ــیاری از  ــد بس ــت. مانن ــوردار اس ــازار برخ ــته اي در ب هس
مــوارد، ایــن مــورد نيــز در نیمــه دوم ســال 2020 تغییــر 
ــرژی  ــام تحلیلگــران داده هــای ان ــه ارق ــه طــوري ک کــرد، ب
ــروژ بیشــترین مقــدار  در EnAppSys نشــان مــی دهــد ن
خالــص بــرق را صــادر کــرده و بــه بزرگتریــن صــادر کننــده 

بــرق اروپــا تبدیــل شــده اســت.

ــن  ی ــه بزرگ�ت ــروژ ب ــه ن چگون

بــرق اروپــا  صــادر کننــده 

تبدیــل شــد

/https://www.power-technology.com/featuresلینک خبر: how-norway-became-europes-biggest-power exporter
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ه ارزش   نفت، توسعه و زنج�ی

فصل اول

  مقدمه

درمقــالات منتشــر شــده در شــماره هــای پیشــین بولتــن تخصصی 
فنــاوری در خصــوص اهمیــت و نقش فناوری در توســعه اقتصادی 
و ضــرورت مداخلــۀ دولت در تدوین اســناد توســعۀ فنــاوری بحث 
گردیــد و بیــان شــد شــرکت ملــی نفــت ایــران بــا هــدف افزایــش 
توانمنــدی فناورانــه در بخــش بالادســت صنعــت نفــت اقــدام بــه 
تدویــن »ســند راهبــردی توســعه فنــاوری بالادســت شــرکت ملــی 

نفــت ایــران« نموده اســت. 
در مقاله ای با عنوان » چشم انداز و اهداف کلان توسعه فناوری 
ــران« در شــماره پنجــم بولتــن  ــی نفــت ای بالادســت شــرکت مل
تخصصی فناوری منتشــر شــد، چشــم‌انداز و اهداف کلان صنعت 
نفــت کشــور در حــوزه بالادســتی  مشــخص گردیــد. در راســتای

حوزه‌هــای  بایــد  ابتــدا  فنــاوری  هــدف  حوزه‌هــای  تدویــن 
فناورانــه احصــا شــوند و ســپس حوزه‌هــای هــدف فنــاوری 
ــی  ــه معرف ــه ب ــن مقال ــاس در ای ــن اس ــود. برهمی ــخص ش مش
روشــهای تعییــن حوزه‌هــای فناورانــه و روش‌شناســی شناســایی 
حوزه‌هــای فناورانــه بــا توجــه بــه بخش‌هــای زنجیــره ارزش 
بالادســت صنعــت نفــت خواهیــم پرداخــت. در مقالــه  هــای آتــی 
از ایــن مجموعــه حوزه‌هــای هــدف فنــاوری در بخــش بالادســت 
ــای  ــت حوزه‌ه ــت درخ ــردد و در نهای ــه می‌گ ــت ارائ ــت نف صنع

ــد.  ــد ش ــه خواه ــت ارائ ــت نف ــت صنع ــش بالادس ــه بخ فناوران
تعریف حوزه‌های فناورانه

حوزه‌هــای فناورانــه در برگیرنــدۀ دو مفهــوم اصلــی اســت: 
ــاب  ــاس کت ــش. براس ــر دو بخ ــا ه ــا و ی ــا، کاربرده زیرفناوری‌ه
از  اســت  عبــارت  مفهــوم  ایــن  ماجلــوف )1996(  و  هکــس 
محصــول،  یــک  در  کــه   رشــته‌هایی  و  مهارت‌هــا  »مجموعــه 
فراینــد، یــا خدمــت، بــه منظــور برطــرف ســاختن نیــازی از بــازار 
بــه کار گرفتــه می‌شــوند.« ایــن تعریــف هــم بــه مجموعــه 
زیرفناوری‌هــا اشــاره دارد و هــم بــه کاربردهــای مختلــف آن 
ــوزۀ  ــر ح ــری دیگ ــه تعبی ــف. ب ــای مختل ــولات و بازاره در محص
گرفتــن  قــرار  مختلــف  حالت‌هــای  از  مجموعــه‌ای  فناورانــه، 
ــدی  ــا فرآین ــی ی ــف محصول ــای مختل ــا در کاربرده زیرفناوری‌ه

اســت کــه نیــازی از بــازار را برطــرف می‌کنــد.

مدل‌های شناسایی حوزه‌های فناورانه

شــناخت فنــاوری منجــر بــه تعییــن مرزهــای دانشــی می‌گــردد. 
در ادبیــات شــناخت فنــاوری از راه‌هــای مختلفــی ماننــد تعییــن 
ــۀ  ــری فاصل ــا اندازه‌گی ــه ب ــای فناوران ــان حوزه‌ه ــی می نزدیک
بــرآورد  و   )1995,Elirnberg and Sjoberg( فناورانــه 
ــرای  ــوزه ب ــک ح ــان ی ــه متخصص ــاز ک ــوزی موردنی ــم بازآم حج
ــرگان و  ــر خب ــق نظ ــد از طری ــا لازم دارن ــایر حوزه‌ه کار در س
بــرای   ،)1996,Grupp( پتنــت  و  کتاب‌ســنجی  تحلیل‌هــای 
ــاوری مــورد مطالعــه اســتفاده می‌گــردد.  شناســایی اجــزای فن

عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشورناصر باقری مقدم

شناسا�ی حوزه‌های 
ه ارزش  فناورانه زنج�ی

بالادست 
کت ملی نفت ایران �ش

7

حسین حیرانی

مهدی صحاف زاده
عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

دانشجوی دکتری مدیریت فناوری دانشگاه تهران
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در کنــار ایــن دو روش، در ادبیــات مدیریــت فنــاوری، حــوزه‌ای به نام 
شناســایی فنــاوری وجــود دارد کــه همیــن هــدف شــناخت فنــاوری 
را دنبــال می‌کنــد. براســاس نظــر هکــس و ماجلــوف )1996(، 
ــامل  ــاوری، ش ــناخت فن ــر ش ــاوه ب ــد ع ــاوری می‌توان ــایی فن شناس
ــز  ــوط نی ــای نامرب ــذف گزینه‌ه ــور ح ــه منظ ــه ب ــی اولی ــک ارزیاب ی
باشــد. ايــن عمــل باعــث مي‌گــردد تــا تعــدادي از حوزه‌هــا كــه ارزش 
ــد و  ــي گردن ــدي ارزياب ــد در قدم‌هــاي بع ــردی بيشــتري دارن راهب
حوزه‌هایــی بــا اثــر بخشــي كمتــر از گردونــه ارزيابــي خــارج گردنــد و 
در زمــان و هزينــه فراينــد تدويــن راهبــرد صرفه‌جويــي شــود. بــا 
ایــن تعریــف، روش‌هــای فنــاوری را می‌تــوان بــه دو گــروه تقســیم 
نمــود: روش‌هایــی کــه تنهــا به شناســایی لیســت ســاده از فناوری‌ها 
می‌پردازنــد روش‌هایــی کــه عــاوه بــر شناســایی، دســت بــه ارزیابی 

ــوط نیــز می‌زننــد. اولیــه و حــذف فناوری‌هــای نامرب
در ادامــه، رويكردهــاي مختلفــي براي شناســايي حوزه‌هــای فناورانه 
ارائــه می‌گــردد. بــا تشــریح هــر روش و نیــز انجــام مقایســه میــان 
آن‌هــا از یــک طــرف و همچنیــن بــا توجــه بــه ویژگی‌هــای موجــود در 
ــرای  ــوان روشــی مناســب ب حــوزه فناوری‌هــای مــورد مطالعــه، می‌ت
شناســایی حوزه‌هــای فناورانــه بخــش بالادســت نفــت انتخــاب نمود.

الف-نگرش زنجیرۀ ارزش فناوری

ــده  ــه گردي ــر  در ســال 1985 ارائ ــكل پورت ــن روش توســط  ماي اي

اســت. او هــر بنــگاه را مجموعــه‌اي از فعاليت‌هايــي مي‌دانــد كــه بــه 
منظــور طراحــي، توليــد، بازاريابي، فــروش و خدمــات پــس از فروش 
محصــول يــا خدمــات انجــام مي‌شــوند. ایــن فعالیت‌هــا بــه دو دســته 
ــي و فعاليت‌هــاي پشــتيباني تقســيم مي‌شــوند.  فعاليت‌هــاي اصل
ــروش و  ــات، ف ــد محصول/خدم ــامل تولي ــي، ش ــاي اصل فعاليت‌ه
انتقــال بــه خريــدار، همچنيــن خدمــات پــس از فــروش مي‌باشــند. 
فعاليت‌هــاي پشــتيباني بــه عنوان حمايتك‌ننــده فعاليت‌هــاي اصلي 
بــوده و شــامل تهيــه مــواد اوليــه، فنــاوری، نيــروي انســاني و غيــره 

مي‌باشــد.
مايــكل پورتــر معتقــد اســت كــه هــر فعاليــت بــا ارزش در ايــن 
زنجيــره، اعــم از فعاليت‌هــاي اصلــي و پشــتيباني در برگيرنــده 
يــك يــا چنــد فنــاوری مي‌باشــد. فنــاوری در تمــام فعالیت‌هــای 
توســعه )چــه فعالیت‌هــای اصلــی و چــه فعالیت‌هــای خــرد( 
نهفتــه اســت. بــا جایگزیــن نمــودن فعالیت‌هــای زنجیــره ارزش 
ترســیم شــده بــرای توســعه فناوری‌هــای متناظــر بــا آن، بنــگاه  
ــود. مراحــل  ــه خواهــد ب ــر شناســایی حوزه‌هــای فناوران قــادر ب

شناســایی فنــاوری بــا ایــن روش نیــز بــه صــورت زیــر اســت:
  توسعه زنجیره ارزش بنگاه؛

  شناسایی فناوری‌های موجود به کار رفته در هر فعالیت؛
  شناســایی فناوری‌هــای جدیــدی کــه قابلیــت اســتفاده در 

می‌باشــند. دارا  را  ارزش  زنجیــره  فعالیت‌هــای 

شکل 1. فعالیت‌های اصلی و پشتیبان در زنجیره ارزش پورتر
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ب- نگرش فرآیندی

فرآینــد بــه صــورت مجموعــه‌ای از فعالیت‎هــا تعریــف می‌شــود 
ــه  ــل ب ــن تبدی ــد. ای ــل می‌کن ــی تبدی ــه خروج ــه ورودی را ب ک
منظــور ایجــاد نتایــج ارزشــمند بــرای مشــتریان داخلــی و خارجی 
  .)2003  ,Hammer and Champy( می‌پذیــرد  صــورت 
ــده  ــکیل ش ــد تش ــوع فرآین ــه ن ــازمان از س ــا س ــگاه ی ــر بن ه
ــای  ــرد و فرآینده ــای خ ــی، فرآینده ــای اصل ــت. فرآینده اس
مدیریتــی.  فنــاوری در تمــام فرآیندهــای بنــگاه کــه ورودی‌هــا 
ــی  ــتری ارزش‌آفرین ــرای مش ــرده و ب ــل ک ــی تبدی ــه خروج را ب
می‌کننــد، بــه چشــم می‌خــورد. در ایــن میــان، فناوری‌هــای 
فرآیندهــای  در  کــه  فناوری‌هایــی هســتند  نیــز  راهبــردی 
کلیــدی بنــگاه بــه کار رفته‌انــد یــا قابلیــت اســتفاده را دارنــد. 
فرآیندهــای کلیــدی نیــز فرآیندهایــی هســتند کــه بیشــترین 

ــند.  ــگاه دارا می‌باش ــت بن ــش را در موفقی نق
اصلــي  زنجيــره  ابتــدا  در  روش،  ایــن  از  اســتفاده  بــرای 
فرآينــد شناســايي می‌شــود و ســپس فرآیندهــای کلیــدی و 
ــد  ــر فرآين ــه ه ــا ك ــردد. از آنج ــن می‌گ ــای آن معی زیرفرآینده
متشــكل از چنديــن فعاليت مي‌باشــد، بــا شناســایی فناوری‌های 
ــردی را انتخــاب  ــوان حــوزۀ راهب ــت، می‌ت ــا هــر فعالی ــط ب مرتب
نمــود. جهــت تكميــل شناســايي، شــناخت فناوری‌هــای رقيبــي 
كــه در هــر فعاليــت مي‌تواننــد جايگزيــن فنــاوری فعلــي باشــند 
نيــز بــه عمــق شناســايي كمــك شــاياني مي‌نمايــد. فناوری‌هــای 
شناســايي شــده مي‌تواننــد از نوع ســخت افــزاري، نــرم افزاري 
ــولا  ــه معم ــند. البت ــد آن باش ــه و مانن ــاي فناوران ــا مهارت‌ه و ي
فناوری‌هــای  و  فعاليت‌هــا  تعــداد  توليــدي،  فرآيندهــاي  در 
ــت  ــز از وزن و اهمي ــي ني ــوده و همگ ــاد ب ــده زي ــايي ش شناس
يكســان برخــوردار نيســتند. لــذا ارزیابــی حوزه‌هــای شناســایی 

ــوان قــدم ضــروري بعــدي تعريــف مي‌گــردد.  ــه عن شــده ب

 Quality ــا ج - گســترش عملکــرد کیفــی )QFD ی
)Function Deployment

ايــن روش ابــزار مناســبي بــراي شناســايي فنــاوری هــای 
محصــول/ خدمــات مي‌باشــد. در ايــن روش، خواســته‌ها و 
نيازهــاي مشــتريان، بــه عنــوان يــك ورودي دريافــت شــده و 
ســپس در قالــب خصوصيــات يكفــي، تبييــن گشــته و مبنــاي 
بــرآورده نمــودن خواســت مشــتري  بــراي  كار مهندســين 
قــرار مي‌گيــرد. مهندســين ايــن خصوصيــات يكفــي را بــا 
ــاوری هــای موجــود  ــاط داده و فن ــت هــاي مربوطــه ارتب فعالي
ــه آن‌هــا كمــك  ــه ب ــن زمين ــد در اي ــه بتوانن ــدي را ك ــا جدي ي
ــتماتكي  ــي سيس ــزار روش ــن اب ــد. اي ــايي ميك‌نن ــد، شناس كن
بــراي شــناخت انتظــارات مشــتري و اعمــال ايــن انتظــارات در 
ــي  ــي، مهندس ــت طراح ــي جه ــد و روش علم ــول مي‌باش محص
ارزيابــي  عــاوه  بــه  مي‌نمايــد.  ارائــه  محصــول  توليــد  و 
عميقــي از فنــاوری هــای موجــود و يــا آينــده محصــول ارائــه 

مي‌نمايــد.
بــه  منجــر  کــه  اســت  یافتــه  تشــکیل  جــزء  دو  از   QFD
گســترش در طــول فرآینــد طراحــی می‌گــردد. یکــی کیفیــت 
و دیگــری عملکــرد می‌باشــد. بخــش بهســازی کیفیــت یــا 
 Voice of یــا  مشــتری  صــدای   ،Quality Deployment

می‌کنــد. طراحــی  فرآینــد  بــه  تبدیــل  را   Customer
بــرای رســیدن بــه اهــداف کیفــی و در واقــع آنچــه کــه 
اهــداف QFD نامیــده می‌شــود، از ابزارهــا و روش‌هــای 
اجــرای  بــرای  ابــزار اصلــی  متفاوتــی اســتفاده می‌شــود. 
عناصــر  همــان  واقــع  در  یــا  و  کیفیــت  خانه‌هــای   ،QFD
ــر  ــر عنص ــرای ه ــرای اج ــز ب ــود نی ــه خ ــه نوب ــه ب ــد ک می‌باش
 QFD ــتفاده از روش ــود دارد. اس ــی وج ــای متفاوت روش ه

در شناســایی فنــاوری مســتلزم مراحــل زیــر اســت:
  ترجمــه نیازهــا مشــتری بــه ویژگــی هــای کیفیتــی از طریــق 

ماتریــس کیفیــت؛
 ارتبــاط دادن ویژگــی هــای کیفیتــی به ماتریــس کارکردهای 

محصول / ســرویس؛
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 شناســایی فناوری هایی که بــرای تامین کارکردهای محصول/
ســرویس به کار رفته و موجب بهبود عملکرد کلی آن می شــود. 
فنــاوری  هــای  حــوزه  بــرای شناســایی  راهــی   QFD روش 
حــوزه  انتخــاب  و  هــا  آن  اولیــه  ارزیابــی  کلیــدی،  هــای 
هــای منتخــب در ســطح بنــگاه اســت. بــه طــور کلــی، جهــت 
بنــگاه  يــك  در  موجــود  فنــاوری  کاربردهــای  شناســايي 
ارزش  زنجيــره  و  فرآينــدي  نگــرش  از  معمــولا  اقتصــادي 
 QFD بــراي فنــاوری هــای فرآيندهــاي توليــد و از نگــرش
مي‌گــردد.  اســتفاده  محصــول  هــای  زیرفنــاوری  بــراي 

د - نگرش نگاشت فناوری
عمومــاً از نگاشــت فنــاوری در برنامــه ‌ريــزي فنــاوری در ســطح ملــي 
اســتفاده مي‌شــود. برنامه‌ريــزي فنــاوری به فهم عميقــي از فناوریها 
ــم  ــه تصمی ــاز دارد. رســم يــك نگاشــت ب ــرات آن ني ــد تغيي و رون
 .)2000 ,Khalil( گیــران در بحــث و تبــادل نظــر كمــك مــي كنــد
نگاشــت بــه صــورت متني يــا گرافيكي به تعييــن ارتباطــات در ميان 
فنــاوری هــا كمــك ميك‌نــد. ترســيم نگاشــت، يــك راه ايــده‌آل بــراي 
نمايــش گرافيكــي يــا متنــي از  اجــزاء، پيكربنــدي و ارتباطــات بيــن 
اجــزاء دانــش مــورد نظــر بــوده و موجــب فهــم دقيقــي از موضــوع، 
حتــي بــراي افــراد غیرمتخصــص مي‌شــود. نگاشــت فنــاوری معمــولاً 
در ســطح ملــي و بــراي يــك بخــش يــا حــوزه فنــاوری يا صنعتــي مورد 

اســتفاده قــرار مــی گیــرد. 
در يــك تعريــف ســاده عمومــاً يــك نگاشــت، شــامل تعــدادي گره 
یــا Node و خــط یــا Link مي‌باشــد. هــر گــره مي‌توانــد بيانگــر 
ــات  ــه اطلاع ــا هرگون ــرد ي ــاوری، کارب ــوم، فن ــك موضــوع، مفه ي
ديگــر بــوده و خطــوط بيــن گره‌هــا، ارتبــاط بيــن آن‌هــا را نشــان 
مي‌دهــد. يكــي از مهم‌تريــن كاربردهــاي نگاشــت فنــاوری بــراي 
ــكان  ــعه، ام ــق و توس ــران تحقي ــزان و مدي ــران، برنامه‌ري مدي
ــا  ــر روي فنــاوری مرتبــط ب شناســايي، تحليــل و تصميم‌گيــري ب
ــي  ــرل و ردياب ــن كنت ــگاه، همچني ــاي بن ــا فرايند‌ه ــا ي فعاليت‌ه
اثــرات فناورانــه آن‌هــا بــر محصولات و خدماتشــان مي‌باشــد. از 
ایــن روش مــی توان برای شناســایی حوزه هــای فناورانه در هر 
دو حالــت زیرفنــاوری و کاربــرد نیــز اســتفاده نمود. چهــار روش 

شــناخته شــده زيــر، براي ترســيم نگاشــت فنــاوری وجــود دارد 
ــا توجــه بــه نيــاز تحليــل گــران و برنامه‌ريــزان مي‌توانــد  كــه ب
مــورد اســتفاده قــرار گيــرد، ايــن چهــار روش عبارتنــد از:

بــرای   :Chronological Mapping یــا  تاريخــی  نگاشــت 
نمایــش تاریخچــه و وضعیــت کنونــی دانــش در یــک حــوزه 
مشــخص، از نگاشــت تاریخــی اســتفاده مــی شــود. از ایــن 
ــرفت  ــرات و پیش ــیر تغیی ــی مس ــت روندیاب ــت، جه ــوع نگاش ن
ــاه مــدت اســتفاده مــی  ــا کوت ــد مــدت ی ــوژی در بلن یــک تکنول
شــود و از منظــر تاریخــی و بــه ترتیــب وقــوع زمانــی رویدادهــا 
و اتفاقــات مرتبــط بــا تکنولــوژی رســم مــی گــردد. ایــن نگاشــت 
ــوژی  ــی تکنول ــش بین ــدرت پی ــاد ق ــه ایج ــر ب ــد منج ــی توان م

ــود.  ش

 Co-word based یــا  ك‌لمــات  همبســتگي  نگاشــت 
Mapping: رونــد رشــد دانــش، براســاس تعداد انتشــارات 
و حــق ثبــت  اختراعاتــی اســت کــه در یــک دوره زمانــی ظهــور 
مــی کننــد. در ایــن نــوع نگاشــت، بــا اســتفاده از نــرم افزارهای 
Data Mining بــه جســتجو در بانــک هــای اطلاعاتــی، مــدارک 
ثبــت اختــراع و انتشــارات علمــی پرداختــه و تکنولــوژی هایــی 
کــه بیشــترین هــم اتفاقــی )Co- occurrence( را در متــون 
مــورد جســتجو بــا تکنولــوژی مــورد نظــر داشــته باشــند، 
شناســایی مــی شــوند. بدیــن ترتیــب مســیر حرکــت فعالیتهــای 
تحقیقاتــی در حــوزه هــای مختلــف شناســایی شــده و جهــت 
گیــری هــای علمــی و تمرکــز متخصصــان، کــه احتمــالاً تغییــرات 
تکنولــوژی را بــه همــراه خواهــد داشــت، مشــخص مــی گــردد.

در   :Cognitive  Mapping یــا  معلولــی  و  علــي  نگاشــت 
ایــن نــوع نگاشــت، روابــط علــی و معلولــی یــک تکنولــوژی 
ــک  ــب ی ــر روی آن در قال ــذار ب ــات تأثیرگ ــخص و موضوع مش
شــبکه جهــت دار از باورهــای فــردی متخصصــان و کارشناســان 
ــوند. ــی ش ــیم م ــه و ترس ــرار گرفت ــی ق ــه و بررس ــورد توج م
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نگاشــت مفهومــی یــا Conceptual Mapping: در ایــن نــوع 
نگاشــت، کلیــه اجــزاء و ارتباطــات بیــن اجــزای یــک تکنولــوژی 
ــه  ــا توج ــرد. ب ــی گی ــرار م ــر ق ــوژی مدنظ ــوزه تکنول ــک ح ــا ی ی
بــه چندوجهــی بــودن طبیعــت برخــی از حــوزه هــای تکنولــوژی، 
حضــور گروهــی از متخصصــان کلیــه زمینــه هــای علمــی مرتبــط 

ــا تکنولــوژی ضــروری مــی باشــد.   ب

روش‌شناســی شناســایی حوزه‌هــای فناورانــه در بخــش بالادســت 
صنعت

ــزار  ــر روی اب ــه ب ــورت گرفت ــای ص ــی‌ها و جمع‌بندی‌ه ــا بررس ب
ــه، در انتخــاب روش  و روش‌هــای شناســایی حوزه‌هــای فناوران
مناســب جهــت شناســایی حوزه‌هــای فناورانــه حــوزه بالادســت 
ــرار  ــه ق ــورد توج ــی م ــل مختلف ــا و عوام ــت، معیاره ــت نف صنع

گرفــت کــه در جــدول ذیــل ارائــه شــده اســت.  

بــا درنظــر گرفتــن ویژگی‌هــای هــر یــک از روش‌هــای شناســایی 
حوزه‌هــای فناورانــه و بــا توجــه بــه اهــداف تدویــن ایــن ســند، 
ترکیبــی از روش‌هــای زنجیــره ارزش و روش نگاشــت فنــاوری 

مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت. 
در اولیــن بخــش از شناســایی فرآیندهــای حــوزه بالادســت 
ــوزه  ــی ح ــای اصل ــایی فرآینده ــه شناس ــدا ب ــت ابت ــت نف صنع
بالادســت نفــت براســاس زنجیــره ارزش پرداختــه شــده اســت. 
ســپس بــه بررســی زیرفرآیندهــای هــر یــک از این بخــش ها در 
فرآیندهــای حــوزه بالاســت پرداختــه می‌شــود. یکــی از مســائل 
کلیــدی در شناســایی فرآیندهــای یــک حــوزه تعییــن مرزهــای و 

حــدود و ثغــور آن می‌باشــد. از آنجاییکــه تیهام انفوري در 
شخب لاابدیتس هب هنوگ اتسی هک بــه ســختی مــی توان رمزدنبي 
افشف و میسقت دنبي عطقـی  در ایــن حــوزه مشــخص کــرد، 
بنابرایــن بــه منظــور بررســی ایــن موضــوع از زوایــای مختلــف، 
اقدامــات متعــددی صــورت پذیرفتــه اســت کــه شــامل مطالعات 
اســناد موجــود، الگوبــرداری، بررســی ادبیــات ایــن حــوزه و 
نظرســنجی از خبــرگان و ســپس جمــع بنــدی ایــن مــوارد بــوده 
ــورت  ــات ص ــدی مطالع ــع بن ــی و جم ــا بررس ــت ب ــت. در نهای اس
گرفتــه و بررســی ورودی‌هــای مختلــف، بــه تعییــن مرزهــای 
بالادســت صنعــت نفــت براســاس زنجیــره ارزش پرداخته شــد. 
شــکل زیــر زنجیــره ارزش حــوزه بالادســت صنعــت نفــت را بــا 

ورودی هــای ســه گانــه مرتبــط، نمایــش مــی دهــد: 

پــس از شناســایی زنجیــره ارزش حــوزه بالادســت صنعــت نفت، 
در ادامــه اقــدام بــه شناســایی زیرفرآیندهــا، فناوری‌‌هــای 
موجــود و ترســیم درخــت حوزه‌هــای فناورانــه در هــر یــک 
ــه  ــود. ب ــه می‌ش ــره ارزش پرداخت ــه زنجی ــج گان ــای پن از لایه‌ه
ــود در آن و  ــای موج ــا، فناوری‌‌ه ــایی زیرفرآینده ــور شناس منظ
ــک از  ــه در هری ــای فناوران ــت حوزه‌ه ــیم درخ ــت ترس در نهای
لایه‌هــای پنــج گانــه زنجیــره ارزش، گام هــای متعــددی طــی 
شــده اســت. گام هــای ایــن فراینــد بــه شــرح زیــر مــی باشــد: 

جدول 1- معیارهای انتخاب روش شناسایی فناوری

شکل 2- زنجیره ارزش حوزه بالادست صنعت نفت
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شکل 3. روش شناسی شناسایی حوزه‌های فناورانه در بخش بالادست صنعت نفت

در ادامــه درخــت حوزه‌هــای فناورانــه در پنــج بخــش اکتشــاف، حفــاری و اســتخراج، مدیریــت و مهندســی مخــزن، تولیــد و بهره‌بــرداری و 

فــرآورش و انتقــال ارائــه شــده اســت. 
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شکل 4. درخت حوزه‌های فناورانه در بخش اکتشاف 	

اکتشاف و توسعه

مطالعات زمین شناسی

طراحی و اجراي تحلیل 
ژئوفیزیکی

عملیات زمین شناسی

مدلسازي زمین شناسی

انجام عملیات صحرایی و نمونه برداري

مطالعات زمین شناسی ساختمانی

مطالعات چینه و فسیل شناسی

مطالعات سیستم هیدروکربوري

مطالعات رسوب شناسی

مطالعات ژئوشیمی

زمین شناسی مخزن

طراحی و مدلسازي عملیات ژئوفیزیک

 برداشت و تفسیر داده هاي غیرلرزه اي

عملیات ژئوفیزیک لرزه نگاري

 پردازش داده هاي لرزه اي

تفسیر داده ها و مدلسازي لرزه اي 

مطالعات ژئوفیزیک مخزن و فیزیک سنگ

نمودارگیري از کل حفاري 

مدلسازي محیط و حوضه رسوبی 

مطالعات و مدلسازي ژئومکانیک

برنامه ریزي و طراحی عملات زمین شناسی چاه

عملیات مغزه گیري 

مدلسازي استاتیک

مدلسازي سیستم هیدروکربوري 
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شکل 5. درخت حوزه‌های فناورانه در بخش حفاری و استخراج 

عملیات و 
خدمات حفاري 

 مهندسی حفاري

خدمات فنی حفاري 

طراحی و برنامه ریزي حفاري 

روش هاي حفاري

ژئومکانیک

سرویس حفاري عمودي، افقی و جهت دار
خدمات ایمنی حفاري 

عملیات چاه آزمایی
تکمیل چاه

عملیات نمودارگیري سطحی
خدمات لوله مغزي سیار

مغزه گیري
خدمات سیمان کاري

عملیات چاه پیمایی و مشبک کاري
خدمات مانده یابی

سرویس حفاري افقی و جهت دار
حفاري عمودي 

پایداري دیوار چاه

خدمات مدیریت پسماند

طراحی و برنامه ریزي تکمیل چاه
طراحی مته و هیدرولیک آن

طراحی لوله هاي جداري 
طراحی تاج چاه

طراحی سیال حفاري 
طراحی و انتخاب دکل
طراحی رشته حفاري 

سیمان حفاري 

حفاري و 
استخراج 
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شکل 6. درخت حوزه‌های فناورانه در بخش مدیریت و مهندسی مخزن

مدیریت و 
مهندسی مخزن

مشخصه سازي و 
ارزیابی مخزن

بهبود برداشت

فناوري هاي ژئوفیزیک مخزن

زمین آمار
روش هاي نوین توصیف شکاف

روش هاي به مقیاس رسانی 
روش هاي حل معادلات و محاسبات عددي 

حدلسازي جریان ستون چاه 
تطابق تاریخچه

بهینه سازي سناریوهاي تولید عملیاتی و اقتصادي 

امکان سنجی مفهومی 
امکان سنجی تفصیلی 
امکان سنجی میدانی 

...فناوري هاي کنترل کیفیت مدل محاسبات موازنه موارد و آنالیز ریسک و 

روش هاي پایه آبی
روش هاي پایه گازي 

روش هاي حرارتی
سایر روش ها

مدلسازي و 
شبیه سازي 

فناوري هاي ژئوشیمی مخزن

فناوري هاي زمین شناسی مخزن

پتروفیزیک 
برداشت و تحلیل نمودارهاي رایج و مدرن(

آنالیز سیال مخزن

آنالیز مغزه
انجام و آنالیز تست هاي تولید و فشار 

...)چاه آزمایی و (
فناوري هاي یکپارچه سازي و 

تلفیق داده ها

بررسی و آنالیز عملکرد تولیدي مخزن

ساخت مدل استاتیک

ساخت مدل ژئومکانیک

ساخت مدل دینامیک

مخزن محور 
)فرآیند انتخاب روش هاي ازدیاد برداشت(

مخزن محور 
)هاي ازدیاد برداشتروش (

بــه منظــور بررســی تفصیلــی درخــت حــوزه هــای فناورانــه در بخش مدیریت و مهندســی بــه مطالعات انجــام شــده در پــروژه تدویــن راهبردهای 
توســعه فنــاوری بالادســت شــرکت ملــی نفــت ایــران در معاونــت مهندســی و پژوهــش و فنــاوری وزارت نفت مراجعه شــود.
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شکل 7. درخت حوزه‌های فناورانه در بخش تولید و بهره‌برداری

تولید و بهره برداري 

نرم افزارهاي مهندسی 
بهره برداري و تکمیل چاه

بهره برداري و تکمیل 
چاههاي تولیدي و ترزیقی

نرم افزارهاي تحلیل و تفسیر چاه آزمایی

ESP , PCP, SRP, ESPCP, JET PUMPسیستم پمپ هاي درن چاهی 

فرازآوري سیال ستون چاه با کار 

 OVER/UNDER BALANCED, TCP, WIRE LINEکاريروش هاي مشبک 
MONO-BORE

DUAL-COMPLETION

SINGEL STRING

…,GRAVEL PACK, ESS, WWS, PPS, SL: کنترل شن و ماسه 

)  روش  هاي مکانیکی و شیمیایی(کنترل آب و گار 

)  روش  هاي مکانیکی و شیمیایی(صنعتی کنترل رسوبات آلی و 
...) تزریق مواد شیمیایی و (نشت گیري مسیرهاي عبور جریان 

  … ,ENR JET, PORT PLUG, GUN, HSD ابزار مشبک کاري

)… ,ICD, AICD, AICV, ICV(کنترل تولید و تجهیزات 
پایش، انتقال و آنمالیز مستمر پارامترهاي مرتبط  با تولید و تجهیزات

نوع اسید و عملکردهاي افزایه هاي اسیدي، عملیات و تجهیزات(اسیدکاري 
شیمیایی/ انگیزش سیال مخزن با تاثیر بر خواص فیزیکی 

)هیدرولیکی، مکانیکی، امواج، واکنش هاي شیمیایی گرمایی(شکاف سازند 
...) نیتروژن و (فوم، گاز 

نمودار نگار تولید، نمودار بندش سیمان، آزمایش فشارساکن و جریانی، 
نمونه گیري سطحی و درون چاهی  

جداسازي و اندازه گیري سیالات درون چاهی

ملاحظات زیست محیطی

نمودارگیريافزارهاي تحلیل و تفسیر نرم 

نرم افزارهاي طراحی سیستم فرازآوري مصنوعی
مکانیکی (و شبیه سازي چاه نرم افزارهاي طراحی 

)و هیدرولیکی
هاي کنترل شن و نرم افزارهاي طراحی سیستم 

ماسه
...)و  SPAN(نرم افزار مشبک کاري 

روش هاي چاه آزمایی و اندازه گیري جریان سیال
MOT  وMPFM  وMOS  و...

زنده سازي احیاي چاه هاي بدون سیال روش هاي 
MOSو  MOTدورریز

تزریق آب تولیدي به چاه هاي پساب

فرازآوري مصنوعی

مشبک کاري

رشته تکمیلی چاه

کنترل موانع تولید و تزریق

هوشمندسازي چاه

انگیزش و احیاي چاه

ثبت و آنالیز پارامترهاي تولید
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فرآورش

Utility   و
تجهیزات جانبی

انتقال

ذخیره سازي

فناوري هاي تاسیسات نفتی

گازيفناوري هاي تاسیسات 

آبفناوري هاي تاسیسات 

کنترل و ابرزار دقیق

تعمیرات و نگهداري

حفاظت از خوردگی

مواد شیمیایی و افزاینده ها

سیستم هاي اندازه گیري 
سامانه هاي تخلیه سیالات مازاد 

...)مشعل، گودال سوخت و (
سیستم اعلام و اطفا حریق

فرآیندهاي تولید آب، برق، بخار، هوا و 
نیتروژن

آزمایشگاه هاي شیمیایی

فناوري هاي انتقال نفت و میعانات گازي

فناوري هاي انتقال گاز 

ذخیره سازي نفت 

ذخیره سازي گاز 

فرآیند جمع آوري و فشار افزایی سیال سرچاهی
گوگردزدایی و تنظیم فشار بخار نفت

فرآیند تفکیک و جداسازي
جمع آوري و افزایش فشار

هیدروکربنیفرآیند تنظیم نقطه شبنم 
فرآیند تنظیم نقطه شبنم آبی
فرآیندهاي شیرین سازي گاز 

فرآیندهاي گاز و گاز مایع
فرآیند تصفیه پساب نفتی

تزریق آبفرآیندهاي فشار افزایی و 

انتقال با خط لولهپمپاژ نفت و فرآیندهاي 
حمل و نقل جاده اي
حمل و نقل دریایی
حمل و نقل ریلی

فرآیندهاي فشار افزایی و انتقال با خط لوله
جاده ايحمل و نقل 

دریاییحمل و نقل 
حمل و نقل ریلی
مخازن روزمینی 

مخازن زیر سطحی 
مخازن زیر زمینی
مخازن روزمینی 

مخازن زیر سطحی 

نمک زدایی 

فرآورش و انتقال

شکل 8. درخت حوزه‌های فناورانه در بخش فرآورش و انتقال 	
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مقدمه
ــرژي توليــد شــده در آبهــاي فراســاحلي کيــي از مؤلفــه هــاي  ان
اصلــي تأميــن انــرژي جهانــي نفــت و گاز طبيعي اســت و مــي تواند 
منبــع فزاينــده اي از انــرژي تجديــد پذيــر را فراهــم کنــد. منابع 
انــرژي بســيار زيــاد هســتند، امــا پــروژه هــاي فراســاحلي بايــد 
ارزش خــود را در شــرايط متغيــر بــازار و سياســت ثابــت کننــد. 
بيــش از يــک چهــارم از نفــت و گاز امــروز در آبهــاي فراســاحلي، 
ــک و  ــج مکزي ــل، خلي ــاي شــمال، برزي ــه، دري ــا در خاورميان عمدت
دريــاي خــزر توليــد مــي شــود. در حالي کــه توليد نفت فراســاحلي 
از ســال 2000 نســبتاً پايــدار بــوده اســت، توليــد گاز طبيعــي از 
ــي بيــش از 50 درصــد در مــدت مشــابه افزايــش  ــع درياي مناب
يافتــه اســت. توليــد بــرق دريايــي، عمدتــا از بــاد، بــه ســرعت در 
ســالهاي اخيــر افزايــش يافتــه اســت، خصوصــاً در آبهــاي ســاحلي 
نســبتاً کــم عمــق دريــاي شــمال اروپــا. چشــم اندازهــاي نفــت و 
ــزل  ــا کاهــش قيمــت متزل ــا انقــاب شــيل و ب ــز ب گاز دريايــي ني
شــده اســت و بايــد بــا عــدم قطعيــت هــاي طولانــي مــدت بــر ســر 
ــه کــرد. در ايــن مطالعــه ارزيابــي دقيقــي از چشــم  تقاضــا مقابل

انــداز انــرژي فراســاحل ارائــه مــي شــود.
هزينــه هــاي بســياري از پــروژه هــاي نفــت و گاز دريايــي در 
ســالهاي اخيــر بــه شــدت کاهــش يافتــه اســت، زيــرا شــرکت هــا 
ســعي مــي کننــد در شــرايط قيمــت هــاي ارزان نفت و گاز بــا الهام 
از انقــاب شــيل دوام بياورنــد. در پــي ســقوط قيمــت نفــت در 
ســال 2014، پــروژه هــاي جديــد آبهــاي عميــق از اوليــن مــواردي 

ــا لغــو شــدند زيــرا صنعــت بــه  ــه تعويــق افتــاده ي بودنــد کــه ب
ســمت ســرمايه گــذاري هــاي بــا دوره بازدهــي  کوتاهتــر از جملــه 
شــيل حرکــت نمــود. امــا پــروژه هــاي فــرا ســاحلي اکنــون در حال 
برگشــت بــه بــازار در انــدازه هــاي كوچكتــر و چابكتــر هســتند. 
ــد  و  ــي رون ــش م ــا پي ــروژه ه ــن  پ ــط بهتري ــاس فق ــن اس ــر اي ب
ســرمايه گــذاري در پــروژه هــاي فراســاحلي نــروژ و خليج مکزيک 
کــه بــراي توليــد اقتصــادي بــه قيمــت نفــت حــدود 80-60 دلار 
نيازمنــد هســتند، بــه ســختي در حــال دســت و پنجــه نــرم كــردن 
بــا ســطوح قيمتهــاي 60-50 دلار در هــر بشــكه هســتند. در 
ــوان  ــه عن ــاحلي ب ــات فراس ــدن عملي ــي ش ــتا، ديجيتال ــن راس اي
ــراي افزايــش بهــره وري و کاهــش هزينــه دنبــال  مــرز بعــدي ب

مــي شــود.
در دنيايــي کــه تقاضــاي گاز طبيعــي تقريبــاً 50٪ تــا ســال 2040 
افزايــش مــي يابــد و مصــرف نفــت همچنــان رو بــه رشــد اســت، 
ــت.  ــاد اس ــان زي ــي همچن ــن درياي ــع هيدروکرب ــه مناب ــه ب علاق
توليــد نفــت خــام از منابــع دريايــي کــم عمــق از حوضــه هــاي بالــغ 
تــر در ســناريوي سياســت هــاي جديــد كاهــش مــي يابــد، امــا اين 
كاهــش بــا افزايــش در توليــد آبهــاي عميــق جبــران مــي شــود. 
اگرچــه فعاليــت اکتشــافي اخيــراً کــم رنــگ شــده اســت، امــا در 
طــي ده ســال گذشــته نيمــي از منابــع نفتــي و گازي کشــف شــده 
در آب هــاي عميــق بــه حســاب مــي آيــد. برزيــل پيشــرو توليــد  
ــالات  ــار اي ــن در کن ــک همچني ــت. مکزي ــق اس ــاي عمي در آب ه
ــد از  ــان جدي ــي بازکين ــي و برخ ــدگان آفريقاي ــده، توليدکنن متح
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جملــه گويــان و ســورينام، رشــد ســريع را در نتيجــه دورهــاي 
مناقصــه موفقيــت آميــز از ســال 2016 مشــاهده مــي کنــد. 
گاز  توليــد  در   )bcm( مکعــب  متــر  ميليــارد   700 افزايــش 
فراســاحلي تــا ســال 2040 بــه طــور مســاوي بيــن منابــع کــم عمــق 
ــي  ــد درياي ــهم تولي ــت و س ــده اس ــيم ش ــق تقس ــاي عمي و آب ه
از کل توليــد گاز  تــا ســال 2040 بیــش از 30 درصــد خواهــد 
بــود. در ايــن افزايــش توليــد بســياري از کشــورها و منطقــه هــا 
از برزيــل تــا اســتراليا و مديترانــه شــرقي ســهم دارنــد، امــا 
بيشــترين رشــد در منطقــه خاورميانــه در نتيجه توســعه بزرگترين 
ميــدان گازي جهــان )بــه نــام پــارس جنوبــي بــراي ايــران ، ميــدان 
شــمالي بــراي قطــر( و در آفريقــا، خصوصــاً بــه دليــل توســعه 
ــد. ــد ش ــق خواه ــک محق ــا و موزامبي ــم گازي تانزاني ــدان عظي مي

ســال 2017 هفتادميــن ســالگرد نخســتين حفــاري نفت فراســاحل 
اســت کــه توســط دکل » mobile« در منطقــه دريايــي حفــر 
شــده اســت. ايــن چــاه کــه در ســال 1947 در عمــق حــدود 
ــيد،  ــان رس ــه پاي ــده ب ــالات متح ــا در اي ــاحل لوئيزيان ــري س 5 مت
آغــاز فصــل جديــدي بــراي صنعــت جهانــي نفــت و گاز بــود. از آن 
ــريع  ــاي س ــرفت ه ــا پيش ــراه ب ــک و هم ــا کم ــا ب ــان، اپراتوره زم
ــج  ــه تدري ــد، ب ــاي اکتشــافي و تولي ــاوري در جســتجوي فرصته فن
در مناطــق عميــق تــر حرکــت کــرده انــد. آبهــاي نســبتاً کــم عمــق 
ــه ســرعت ســرمايه  در اطــراف کشــورهاي جنــوب شــرقي آســيا ب

گــذاري هــا را بــه خــود جلــب کردنــد، همانطــور کــه دريــاي 
شــمال پــس از شــوک قيمــت نفــت در دهــه 1970 توســعه 
ــرد. ــل ک ــادي تبدي ــم اقتص ــت مه ــک فرص ــه ي ــه را ب ــن منطق اي
امــروزه، توليــد فراســاحلي بخشــي جدايــي ناپذيــر از عرضــه نفــت 
ــي نفــت  ــد جهان ــارم تولي ــک چه ــه بيــش از ي ــان اســت ک و گاز جه
ــده  ــت. عم ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــال 2016 را ب و گاز در س
رشــد توليــد فراســاحلي از جانــب گاز طبيعــي اســت. در حالــي 
ــاً در  کــه توليــد نفــت فراســاحلي در طــي ده ســال گذشــته تقريب
ــده  ــت مان ــکه در روز )Mb / d( ثاب ــون بش ــدود 27-26 ميلي ح
ــد  ــه رش ــازار رو ب ــک ب ــهم آن از ي ــه س ــي ک ــن معن ــه اي ــت )ب اس
نفــت رو بــه کاهــش اســت(، توليــد گاز فراســاحلي تقريبــاً 30 
ــي  ــال در ط ــب در س ــر مکع ــارد مت ــش از 1000 ميلي ــد )بي درص
مــدت مشــابه( رشــد يافتــه اســت)نمودار 1(. توليــد نفــت و گاز 
ــان محقــق شــده اســت کــه  فراســاحلي در بســياري از مناطــق جه
مناطــق برتــر توليــد آن شــامل خــاور ميانــه، دريــاي شــمال، برزيــل، 
ــع،  ــعه مناب ــر توس ــاوه ب ــت. ع ــزر اس ــاي خ ــک و دري ــج مکزي خلي
ــش  ــاري در بخ ــور انحص ــه بط ــن ک ــره تأمي ــر زنجي ــي از عناص برخ
ســاحلي بودنــد - خصوصــاً مايــع ســازي گاز طبيعــي و ذخيرهســازي 
و گازي ســازي مجــدد LNG - اکنــون بــه طــور فزاينــده اي 
ــد. ــي دهن ــده روي م ــي ش ــژه طراح ــي وي ــاي درياي ــتي ه روي کش
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نمودار 1 : روند تغييرات توليد نفت و گاز فراساحلي طي دوره 2000-2016
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منابــع دريايــي همچنيــن کانــون فعاليــت اکتشــافي بــوده اســت. 
بزرگتريــن يافتــه هــاي نفــت و گاز اخيــر در آب هــاي عميــق قــرار 
داشــته اســت )کــه در تحليــل IEA بــه عنــوان عمــق آب بيشــتر 
از 400 متــر تعريــف شــده اســت(: يافتــه هــاي آبهــاي عميــق بــه 
ــف  ــارف کش ــت و گاز متع ــد از نف ــدود 50 درص ــط ح ــور متوس ط
شــده در ده ســال گذشــته را شــامل مــي شــوند. برخــي از ايــن 
اكتشــافات مربــوط بــه بخــش نفــت اســت ، بــه ويــژه اكتشــافات 
ــي  ــد هيدروکربن ــع جدي ــي از مناب ــش از نيم ــا بي ــل، ام در برزي
ــد،  ــوده ان ــع گازي ب ــته، مناب ــه گذش ــده در ده ــف ش ــد کش جدي
ماننــد مياديــن Zohr  و Leviathan  در مديترانــه، حوضــه 
Rovuma در موزامبيــک و تانزانيــا و اکتشــافات اخيــر در 

موريتانــي و ســنگال.
ــمگير  ــته چش ــال گذش ــي ده س ــافات در ط ــابقه اکتش ــه س اگرچ
ــال 2014  ــي از س ــافات درياي ــت اکتش ــا فعالي ــت ، ام ــوده اس ب
ــه شــدت کاهــش يافتــه اســت. تعــداد چــاه هــاي اکتشــافي و  ب
ارزيابــي كــه در ســطح جهــان حفــر شــده )هــم در ســاحل و هــم 
در فراســاحل( در ســال 2008 بــه بيشــترين ميــزان خــود يعنــي 
2،000 حلقــه چــاه رســيد: تــا ســال 2014 ايــن ميــزان در حدود 
20٪ کاهــش يافتــه اســت )بيشــترين کاهــش در ســاحل(. فقــط 
در ســال 2016 حــدود 700 حلقــه چــاه اکتشــاف و ارزيابــي در 
ــد. از ســال 2014 ســرمايه گــذاري  ــان حفــر شــده ان ســطح جه
اکتشــاف بيــش از نصــف شــده اســت )2017b ، IEA(. تعــداد 
دکل هــاي فعــال در فراســاحل ســاحل از ميانگيــن 320 در ســال 
2013 و 2014 بــه حــدود 220 در پايــان ســال 2016 کاهــش 
يافتــه اســت و از آن زمــان تاکنــون در ايــن ســطح باقــي مانــده 

اســت )بکيــر هيــوز ، 2017(.
ــا ايــن وجــود ، ذخايــر فراســاحلي موجــود و برآوردهــاي منابــع  ب
ــع کشــف  ــه مناب ــي )از جمل ــاظ فن ــه لح ــل بازيافــت ب ــي قاب درياي
نشــده( فرصــت هــاي قابــل توجهــي بــراي رشــد توليــد را ارائــه 
مــي دهــد، اگــر بــازار و محيــط سياســت اجــازه دهــد و اگــر صنعت 
قــادر باشــد ايــن منابــع را بــا روشــي کــم هزينــه توســعه دهــد. 
منابــع فراســاحلي در حــدود 15٪ از ذخايــر جهانــي نفــت و حــدود 
45٪ از ذخايــر گاز و همچنيــن تقريبــا 30٪ از منابــع متعــارف 
باقــي مانــده در جهــان در مــورد نفــت و تقريبــاً دو ســوم در مــورد 
گاز را شــامل مــي شــوند. حــال ســؤالي كــه در اينجــا مطــرح مــي 
شــود ايــن اســت كــه در دنيايــي كــه تحــولات منابــع نفــت و گاز 

شــيل در كوتــاه مــدت بــر بــازار حاكــم اســت و عــدم قطعيــت هاي 
طولانــي مــدت در تقاضــا وجــود دارد، ميــزان منابع فراســاحلي در 

چشــم انــداز عرضــه جهانــي چقــدر خواهــد بود؟
آژانــس بيــن المللــي انــرژي دو ســناريوي کامــاً متفــاوت را بــراي 
ــي دهــد. ســناريوي   ــه م ــي ارائ ــد نفت ــروژه هــاي جدي توســعه پ
ــي  ــاي جهان ــه در آن تقاض ــد، ک ــتهاي جدي ــوان سياس ــا عن اول ب
تــا ســال 2040 بــه mb/d 105 رســيده و نيــاز بــه يــک رونــد 
صعــودي در قيمــت نفــت دارد تــا بتوانــد عرضــه و تقاضــا را 
بــه تعــادل برســاند. ايــن امــر بــه دليــل نيــاز قابــل توجــه جهــت 
توســعه منابــع جديــد، حــدود 670 ميليــارد بشــکه در طــي دوره 
ــران  ــراي جب ــا ب ــتر آنه ــه بيش ــت ک ــال 2040 اس ــا س ــور ت مذك
کاهــش در منابــع موجــود مــورد نيــاز اســت. بــه ويــژه هنگامــي 
کــه نفــت تايــت در ايــالات متحــده شــروع بــه پاييــن آمــدن كنــد 
)کــه در اواســط دهــه 2020 در ايــن ســناريو اتفــاق مــي افتــد(، 
ــازن  ــر در مخ ــه بالات ــا هزين ــت ب ــد نف ــه تولي ــال ب ــه انتق ــاز ب ني
پــر چالــش و پيچيــده تــر وجــود دارد. بــر ايــن اســاس نيــاز بــه 
توســعه پــروژه هــاي فراســاحلي اضافــي )از جمله پــروژه هاي آب 
هــاي عميــق( و همچنيــن منابــع ســاحلي کوچکتــر و مناطــق بــا بهره 
وري پاييــن نفــت تايــت وجــود خواهــد داشــت. درمجمــوع ، ايــن 
ــراي  ــاز ب ــورد ني ــيه اي م ــاي حاش ــروژه ه ــه پ ــت ک ــدان معناس ب
ــا وجــود فــرض  ــازار در ســناريوي سياســتهاي جديــد، ب تعــادل ب
ادامــه پيشــرفت فنــاوري، بــه طــور پيوســته گــران خواهــد شــد. 
ميــزان ســرمايه گــذاري در بخــش نفــت فراســاحلي در ســناريوي 
توســعه پايــدار بــه طــور قابــل توجهــي چالــش برانگيــز اســت ، 
زيــرا پويايــي بــازار، رونــد کارايــي، جايگزينــي ســوخت )بــا جــذب 
ــد قيمــت هــا کامــاً  بســيار بيشــتر وســايل نقليــه برقــي( و رون
متفــاوت اســت. در ايــن ســناريو، تــاب آوري نفــت تايــت ايــالات 
متحــده بــه معنــاي آن اســت کــه چرخــه اي کــه در ســناريوي 
ــا  ــناريو ت ــن س ــت، در اي ــاهده اس ــل مش ــد قاب ــتهاي جدي سياس
قبــل از پيــك تقاضــا در حــدود ســال 2020 ممكــن نخواهــد بــود 

ــودار 2(.  )نم
ايــن امــر نيــاز بــه تعــادل بــازار بــا قيمــت هــاي بالاتــر را محــدود 
نمــوده و قيمــت نفــت »بــراي مــدت طولانــي« پاييــن تــر مــي ماند. 
در ســناريو دوم بــا عنــوان توســعه پايــدار، بــازار نفــت در ســال 
ــي  ــاي کل ــت )mb/d 73( و نيازه ــزرگ اس ــم ب ــوز ه 2040 هن
ســرمايه گــذاري هنــوز قابــل ملاحظــه اســت، امــا عــدم اطمينــان 
در مــورد تقاضــاي بلنــد مــدت ســرمايه گــذاري در پــروژه هــاي 

رصد فناوری‌های انرژی
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نمودار 2 : چشم انداز تقاضاي جهاني نفت و گاز در سناريوهاي مختلف آژانس بين المللي انرژي

ــت،  ــاوت اس ــت متف ــا نف ــه ب ــي، در مقايس ــراي گاز طبيع ــي ب پوياي
زيــرا مصــرف گاز در هــر دو ســناريو تــا حــدود ســال 2030، 
هنگامــي کــه مصــرف گاز در ســناريوي توســعه پايــدار ثابــت مــي 
شــود، گســترش مــي يابــد. در ســناريوي سياســتهاي جديــد، 
اســتفاده جهانــي از گاز طبيعــي طــي دوره مذكــور تــا ســال 2040 
حــدود 45٪ افزايــش مــي يابــد و 80٪ ايــن رشــد در کشــورهاي 
ــه  ــن و خاورميان ــکاي لاتي ــا، آمري در حــال توســعه در آســيا، آفريق
اتفــاق مــي افتــد. محــل رشــد تقاضــا بــراي گاز مهــم اســت. زيــرا 
گاز طبيعــي يــک ســوخت بســيار گرانتــر از نفــت )يــا ذغــال ســنگ( 
بــراي بخــش حمــل و نقــل اســت، بنابرايــن منابــع فراســاحلي کــه 
ــه رشــد هســتند، حاشــيه  ــا رو ب ــزرگ ي ــازار ب ــک ب در مجــاورت ي
قابــل توجهــي دارنــد. قيمــت گــذاري گاز در ايــن ســناريو بــه 
ــتگي  ــراي گاز بس ــا ب ــه و تقاض ــوازن عرض ــه ت ــده اي ب ــور فزاين ط
خواهــد داشــت )و از قيمــت نفــت  خــام مســتثني خواهــد شــد(، 
ــارت  ــهم LNG در تج ــش س ــا افزاي ــه اي ب ــاي منطق ــرا بازاره زي
جهانــي و بــا افزايــش انعطــاف پذيــري بيشــتر ايــن تجــارت بــه هــم 
پيوســته مــي شــوند.   تقاضــاي گاز طبيعــي در ســناريوي توســعه 
ــه  ــل از اينک ــد و قب ــي ياب ــش م ــري افزاي ــدت کمت ــا ش ــدار ب پاي

بطــور ثابــت در ايــن ســطح تــا ســال 2040 باقــي بمانــد بيــش از 
ــه 2020  ــط ده ــد. گاز در اواس ــي ياب ــش م ــا 2030 افزاي 15٪ ت
ــي  ــام پيش ــت خ ــه 2030 از نف ــط ده ــنگ و در اواس ــال س از زغ
گرفتــه و داراي بيشــترين ســهم در ســبد مصــرف انــرژي جهانــي 
خواهــد شــد. بــا ايــن حــال، ســهم گاز طبيعــي بــا توجــه بــه بخــش 
ــد  ــاوت خواه ــيار متف ــان بس ــت زم ــا گذش ــن ب ــه و همچني و منطق
بــود. در برخــي از کشــورها، بــه ويــژه چيــن و هنــد، تقاضــاي گاز در 
واقــع در ســناريوي توســعه پايــدار از ســناريوي سياســتهاي جديــد 
بيشــتر اســت، زيــرا گاز نقــش مهمــي در کمــک بــه جايگزينــي ذغال 
ســنگ در ســبد انــرژي مصرفــي داشــته و در نتيجــه در رســيدن 
بــه اهــداف آب و هوايــي و کيفيــت هــوا تاثيــر گــذار خواهــد بــود. 
رشــد تقاضــا در ايــن بازارهــا از رشــد مــداوم تجــارت جهانــي گاز 
ــد فراســاحلي را  طبيعــي حمايــت نمــوده و همچنيــن تحــولات جدي
تحــت تأثيــر قــرار مــي دهــد )بــه عنــوان مثــال در شــرق آفريقــا(. 
ــاي  ــار گازه ــش انتش ــراي کاه ــري ب ــيل کمت ــي از پتانس گاز طبيع
گلخانــه اي در بازارهــاي بالــغ تــر برخــوردار اســت، اگرچــه در 
ايــالات متحــده و اروپــا فرصتــي بــراي کمــک بــه كربــن زدايــي بــا 
ســرعت بخشــيدن بــه جايگزينــي گاز بــا زغــال ســنگ وجــود دارد.
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الگوهــاي ســرمايه گــذاري بــه طــور طبيعــي بــا چشــم انــداز کلــي 
توليــد ارتبــاط دارد ، در حالــي کــه تفــاوت هــاي هزينــه بين مناطق 
را نيــز منعکــس مــي کنــد )نمــودار 3(. کيــي از مناطــق مهــم بــراي 
ســرمايه گــذاري نفــت و گاز طبيعــي در بخــش فراســاحل در 
ســناريوي سياســتهاي جديــد آژانــس بيــن المللــي انــرژي، برزيل 
اســت کــه هزينــه هــاي ســرمايه گــذاري ســالانه تــا ســال 2040 
ــارد دلار آن  ــش از 50 ميلي ــد )بي ــي رس ــارد دلار م ــه 60 ميلي ب
بــراي نفــت اســت(. در خليــج مکزيــک، مجمــوع ســرمايه گــذاري 
ــالهاي  ــط س ــا اواس ــک ت ــده و مکزي ــالات متح ــرف اي ــا در دو ط ه
2020 بــه حــدود 20 ميليــارد دلار در ســال افزايــش مــي يابــد 
ــال  ــر س ــارد دلار در ه ــر از 30 ميلي ــه بالات ــال 2040 ب ــا س و ت
خواهــد رســيد. ايــن افزايــش هــا نشــان دهنــده تغييــر مســير 
ســرمايه گــذاري از آب هــاي کــم عمــق بــه عميــق تــر، بــه ويــژه 
در مکزيــک اســت. پــس از كاهــش ســرمايه گــذاري هــا در دوره 
زمانــي تــا ســال 2025 )هنگامــي کــه قيمــت هــاي پاييــن همچنان 
ســرمايه گــذاري را محــدود مــي کننــد(، افزايش ســرمايه گذاري 

در برخــي مناطــق نظيــر نيجريــه و آنگــولا و پــروژه هــاي مهــم گاز 
طبيعــي در شــرق آفريقــا انجــام مــي شــود. در مقابــل ، ســرمايه 
ــش  ــا در دوره دوم پي ــاحلي اروپ ــت فراس ــش نف ــذاري در بخ گ

بينــي بــه طــرز چشــمگيري کاهــش مــي يابــد.
در ســناريوي توســعه پايــدار آژانــس بيــن المللــي انــرژي، ميزان 
ــن  ــت و گاز پايي ــاي نف ــش ه ــذاري در بخ ــرمايه گ ــت و س فعالي
ــه  ــداز ب ــم ان ــال 2030، چش ــس از س ــژه پ ــه وي ــت و ب ــر اس ت
طــور قابــل توجهــي از ســناريوي سياســتهاي جديــد متمايــز مــي 
شــود. اگرچــه حجــم ســرمايه گــذاري در گاز طبيعــي نســبتاً قابــل 
ــر از ســطح ســناريوي  ــوز هــم پاييــن ت توجــه اســت )اگرچــه هن
سياســتهاي جديــد اســت(، امــا تــا ســال 2030 ميــزان ســرمايه 
گــذاري نفــت فراســاحلي در همــه مناطــق در حدود نيمي از ســطح 
پيــش بينــي شــده در ســناريوي سياســتهاي جديــد خواهــد بــود 
)در برخــي مــوارد حتــي پاييــن تــر(. در دريــاي شــمال، ســرمايه 
گــذاري در بخــش نفــت فراســاحلي تــا ســال 2040 بــه پاييــن تــر 

از 5 ميليــارد دلار در ســال کاهــش مــي يابــد. 

نمــودار 3 : چشــم انــداز ســرمايه گــذاري متوســط ســاليانه در بخــش بالادســتي نفــت و گاز فراســاحلي بــه تفكيــك منطقــه 
جغرافيايــي و ســناريوي پيــش بينــي
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ــن  ــت در اي ــتي نف ــاي بالادس ــه ه ــرف هزين ــه ص ــداوم ب ــاز م ني
ســناريو کامــاً ناشــي از نيــاز بــه جبــران کاهــش توليــد در ميادين 
ــد در  ــا 1.7 درص ــه تقاض ــناريويي ک ــي در س ــت. حت ــود اس موج
ــه  ــاز ب ــم ني ــوز ه ــد، هن ــي ياب ــش م ــه 2030 کاه ــال در ده س
ســرمايه گــذاري بالادســتي بــراي جبــران افــت توليــد از منابــع 
ــد ســاليانه مشــاهده  ــزان كاهــش تولي موجــود وجــود دارد. )مي
شــده بعــد از توليــد پيــك در حــدود متوســط 6% مــي باشــد كــه 
ايــن رقــم حتــي بــراي مياديــن فراســاحلي بالاتــر نيــز مــي باشــد(.

ــتي  ــش بالادس ــذاري در بخ ــرمايه گ ــل س ــه پروفاي ــي ب ــا نگاه ب
نفــت و گاز فراســاحلي، يــک تغييــر قابــل توجــه از آب هــاي 
ــد  ــتهاي جدي ــناريوي سياس ــق در س ــاي عمي ــه آب ه ــق ب ــم عم ک
)نمــودار 4( وجــود دارد. مکزيــک نمونــه خوبــي از ايــن تغييــرات 
را ارائــه مــي دهــد: مکزيــک يــک توليــد کننــده قديمــي آبهــاي 
کــم عمــق اســت، امــا پيــش بينــي مــي شــود منابــع اصلــي رشــد 
توليــد در آينــده از منابــع آب هــاي عميــق ايــن کشــور بــه ويــژه 
ــوب در  ــک و در جن ــمالي مکزي ــج ش حوضــه Perdido در خلي

خليــج Campeche باشــد. افزايــش مــداوم قيمــت نفــت در 
ــن  ــوآوري در ف ــه ن ــرض ادام ــد و ف ــتهاي جدي ــناريوي سياس س
آوري، منابــع نفــت و گاز چنيــن مناطقــي را وارد بــازار مــي كنــد. 
در ســناريوي توســعه پايــدار، محيــط بــازار و رونــد قيمــت نفــت 
چالــش هايــي را در برابــر پــروژه هــاي پيچيــده و بــا زمــان هــاي 

طولانــي بهــره بــرداري ايجــاد خواهــد نمــود. 
پيــش بينــي هــاي آژانــس بيــن المللــي انــرژي همچنيــن انــواع 
مختلفــي از امکانــات دريايــي را کــه ممکن اســت مورد نياز باشــد، 
نشــان مــي دهــد. بــه طــور کلــي، ســه نــوع تجهيــزات نصــب شــده 
در توســعه نفــت و گاز فراســاحلي وجــود دارد: تجهيــزات ثابــت، 
شــناور و زيرســاختهاي زيــر دريــا. تاسيســات ثابــت بــه طــور دائم 
روي بســتر دريــا مــي نشــينند و معمــولاً در عمــق آبهــاي کمتــر از 
125 متــر اســتفاده مــي شــوند و از جنــس اســتيل يــا بتونــي بــا 
ابعــاد مختلــف از ســکوهاي کوچــک چــاه فــولادي گرفتــه تــا ســازه 

هــاي بتونــي بــزرگ هســتند. 

نمــودار 4 : چشــم انــداز ســرمايه گــذاري متوســط ســاليانه در بخــش بالادســتي نفــت و گاز فراســاحلي بــه تفكيــك عمــق 
آب و ســناريوي پيــش بينــي
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تجهيــزات شــناور شــامل FPSO، ســكوهاي نيمــه شــناور، 
ســکوهاي اســپار و ســكوهاي پايــه كششــي اســت. اينهــا در 
درجــه اول در توســعه پــروژه هــاي آبهــاي عميــق مــورد اســتفاده 
ــا  ــتر دري ــه بس ــه ب ــتند، بلک ــت نيس ــرا ثاب ــد زي ــي گيرن ــرار م ق
متصــل مــي شــوند. تجهيــزات زيــر دريــا شــامل امکانــات توليــدي 
فراســاحلي اســت کــه کامــاً در زيــر آب قــرار گرفتــه و در كــف 
ــات  ــک تأسيس ــه ي ــا ب ــتر دري ــت و از بس ــده اس ــع ش ــا واق دري
توليــد ثابــت يــا شــناور دريايــي يــا يــک کارخانــه اســاحلي بــراي 

ــي شــوند. ــراورش وصــل م ف
از نظــر تاريخــي بيشــتر تحــولات نفــت و گاز فراســاحلي در آبهــاي 

کــم عمــق بــا ســکوهاي فــولادي ثابت بــوده اســت )نمــودار 5(. در 
ســال 2000، نزديــک بــه 3000 ســکوي ثابت در سرتاســر جهان 
ــا تعــداد تجهيــزات زيرســاختي  وجــود داشــت کــه در مقايســه ب
ــال 2016،  ــا س ــد. ت ــيه بودن ــناور در حاش ــد ش ــات تولي و امکان
تعــداد ســکوهاي ثابــت اندکــي کاهــش يافتــه بــود )اگرچــه ســطح 
توليــد از هــر ســکو بــه طــور متوســط بيشــتر بــود( در حالــي کــه 
تعــداد تجهيــزات زيرســاختي و امکانــات شــناور بيــش از دو برابر 
شــده بــود. افزايــش تأسيســات شــناور بيــن ســالهاي 2000 تــا 
2016 بــا افزايــش بيــش از ســه برابــري توليــد نفــت و گازهــاي 

آبهــاي عميــق همــراه بــود.

نمودار 5 : نوع تأسيسات توليد نفت و گاز طبيعي فراساحلي به تفككي سالهاي منتخب و سناريوهاي مختلف

منبع
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مقدمه
بــا توجــه بــه اهميــت ابــزار نــرم افــزاري ليــپ بــراي پيــش بينــي 
تقاضــاي انــرژي در ســطح جهانــي خصوصــا در كشــورهاي در حــال 
توســعه، و ســاير كاربردهــاي آن نظيــر تدويــن ترازنامــه انــرژي 
و ترســيم نمــودار جريــان انــرژي و همچنيــن اســتفاده موسســه 
مطالعــات بيــن المللــي انــرژي- پژوهشــكده مطالعــات راهبــردي 
ــن بخــش تقاضــاي دورنمــاي  ــراي تدوي ــزار ب ــن اب ــاوري، از اي فن
ــر ويژگــي هــاي آن خواهيــم  انــرژي كشــور، در ادامــه مــروري ب

داشــت.
ليــپ ابــزاري بــا اســتفاده گســترده جهــت تجزيــه و تحليــل 
ــده هــاي زيســت  ــرات آلاين ــي اث ــرژي و ارزياب سياســت هــاي ان
محيطــي مــي باشــد كــه توســط موسســه زيســت محيطي اســتكهلم 
در ســال 1980 توســعه يافته و تاكنون توســط هزاران موسســه 

در سراســر دنيــا مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت. 
ــي،  ــرم افــزاري،  شــامل: موسســات دولت ــزار ن ــن اب ــران اي كارب
دانشــگاهيان، ســازمان هــاي غيــر دولتــي، شــركت هــاي مشــاوره 
اي و صنايــع عمومــي انــرژي )ماننــد بــرق(  مــي باشــند. از ايــن 
ابــزار مــي تــوان در ســطوح شــهري، اســتاني، منطقــه اي و جهانــي، 

اســتفاده نمــود.
ليــپ بــه ســرعت در حــال اســتاندارد شــدن بــراي كشــورهايي 
كــه در حــال توســعه راهبــرد هــاي كاهــش كربــن بــوده و نيــاز بــه 
برنامــه ريــزي يكپارچــه منابــع انــرژي و اثــرات زيســت محيطــي 

آن دارنــد مــي باشــد.  
ــاس  ــر اس ــرژي ب ــع ان ــه مناب ــازي يكپارچ ــدل س ــزار م ــپ اب لي

ســناريو مــي باشــد كــه مــي توانــد جهــت مصــرف انــرژي، توليــد و 
اســتخراج منابــع در همــه بخشــهاي اقتصــاد مــورد اســتفاده قــرار 
گيــرد. ايــن نــرم افــزار بــا دريافــت اطلاعــات جمعيــت شــناختي، 
اقتصــاد لاكن، انــرژي بخــش هــاي مختلــف عرضــه و تقاضــا،‌ 
همچنيــن اطلاعــات هزينــه اي و ميــزان انتشــارات آلاينــده هــاي 
هــر بخــش، در ســناريوهاي مختلــف، وضعيــت موجــود و آينــده را 
جهــت برنامــه ريــزي هــاي ميــان مــدت و  بلنــد مــدت ،‌ بــه تصويــر 

مــي كشــد. 
ــد ليــپ از مــدل هــاي بهينــه ســازي ماننــد  ويرايــش هــاي جدي
حداقــل ســازي هزينــه توزيــع و توســعه ظرفيــت سيســتم هــاي 
برقــي، بــا توجــه بــه محدوديــت انتشــار آلاينــده هــا، پشــتيباني 
مــي كننــد. ضمنــا نگــرش هــاي شــبيه ســازي و اقتصــاد ســنجي 
ــابداري  ــي حس ــوب كل ــه چارچ ــد ب ــاي جدي ــش ه ــز در ويراي ني
 Leap :long range energy( ليــپ اضافــه شــده انــد

   )alternatives  planning  system
1- قابليت هاي كليدي

 ابــزار مــدل ســازي: ليــپ ابــزاري اســت كــه مــي توانــد مــدل 
هــاي مختلــف سيســتم انــرژي را ايجــاد كنــد كــه هــر كــدام 
ســاختار داده اي مربــوط بــه خــود را نيــاز دارنــد. ايــن نــرم افــزار 
از روش شناســي هــاي مــدل ســازي هــاي مختلــف، از طــرف 
تقاضــا، ماننــد مــدل پاييــن بــه بــالا ) مــدل هــاي محاســبه انــرژي 
نهايــي( و مــدل هــاي  بــالا بــه پاييــن )مــدل هــاي اقتصــاد لاكن(،  
و از طــرف عرضــه ماننــد مــدل هــاي بهينــه ســازي، شــبيه ســازي 

و حســابداري، بطــور گســترده پشــتيباني مــي كنــد.
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چشم انداز و آینده پژوهی

فصل سوم

ــل  ــه و تحلي ــور تجزي ــول مح ــپ ح ــناريوها:‌ لي ــزي س ــرح ري   ط
ســناريوها طراحــي مــي شــود. ســناريوها مشــخص مــي كننــد كــه 
چطــور يــك سيســتم انــرژي مــي توانــد در طي زمــان تكامــل يابد. 
  ارزيابــي سياســت هــاي مختلــف انــرژي: بــا ايجــاد ســناريوهاي 
مرتبــط بــا سياســت هــاي مختلــف انــرژي، آناليســت هــا مــي 
ــي و  ــرات اجتماع ــا و تاثي ــه ه ــاز، هزين ــورد ني ــرژي م ــد ان توانن
زيســت محيطــي در هــر ســناريو را مــورد ارزيابــي قــرار دهنــد. 
آنهــا همچنيــن مــي تواننــد تاثيــر سياســتهاي انــرژي را بــه تنهايي 

و بصــورت تلفيقــي بررســي نماينــد. 
ــك  ــامل ي ــپ ش ــاوري: لي ــي و فن ــت محيط ــگاه داده زيس   پاي
پايــگاه داده زيســت محيطــي و تكنولــوژي جهــت بــرآورد ميــزان 
انتشــار آلاينــده هــا مــي باشــد. ايــن پايــگاه داده مشــخصات فنــي 
ــامل  ــرژي ش ــاي ان ــوژي ه ــه اي از تكنول ــاي مجموع ــه ه و هزين
تكنولــوژي هــاي موجــود، بهتريــن عملكردهــا، دســتگاه هــاي 
ــامل  ــا )ش ــي از آنه ــي ناش ــت محيط ــرات زيس ــده و اث ــل آين نس
ضرايــب انتشــار ســوخت هــا( را دارا مــي باشــد. ايــن داده هــا از 
گزارشــات ده هــا موسســه دولتــي زيســت محيطــي بخــش انــرژي 

آمريــكا و آژانــس بيــن المللــي انــرژي، اســتخراج شــده انــد. 
  :Programming interface واســط برنامــه نويســي یــا 
برنامــه واســط كاربــر بــه ليــپ ايــن امــكان را مــي دهــد كــه توســط 
 Object oriented هــر برنامــه نويســي شــيئ گــراي یــا
programming اســتاندارد )ماننــد ويــژوآل بيســكي،‌ جــاوا  
يــا ســي (‌ قابــل كنتــرل باشــد. بــا اســتفاده از ايــن ابــزار، نحــوه 
اجــراي ليــپ،‌ ورود و ويرايــش داده هــا، خروجــي هــا و ســاختار 

داده هــا، قابــل تغييــر مــي باشــد. 
 Sankey رســم نمــودار جريــان انــرژي )ســنكي دياگــرام یــا 
و  عرضــه  جريــان   ،)1 سنكي)شــكل  نمــودار   :)diagram
ــد]2[ ــي ده ــش  م ــي نماي ــورت گرافيك ــرژي را بص ــاي ان تقاض

ساختار  اصلي 
 مفروضــات كليــدي:‌ ايــن بخــش معمــولا شــامل متغيرهــاي 
انــرژي، اقتصــادي و اجتماعــي ماننــد ظرفيــت توليــد حامــل هــاي 
انــرژي، توليــد ناخالــص داخلــي و اميــد بــه زندگــي، مــي باشــد. 

  بخــش تقاضــا: بــرآورد تقاضــاي حامــل هــاي انــرژي، تقاضــاي 
ســالانه انــرژي نهايــي و مفيــد و همچنيــن بــرآورد پيــك تقاضا، در 

بخــش هــاي مختلــف در ايــن قســمت صــورت مــي پذيــرد.
  بخــش عرضــه يــا تبديــل: امــكان مــدل كــردن عرضه انــرژي و 
بخــش هــاي تبديــل را توســط مــاژول هــا  فراهــم مــي آورد.  هــر 
مــاژول مــي توانــد يــك نيــروگاه بــرق، پالايشــگاه و پتروشــيمي 
ــرژي ورودي و  ــاي ان ــل ه ــامل حام ــد و ش ــازي نماي ــبيه س را ش
ــاژول در شــكل  ــده هــر م خروجــي اســت. اجــزاي تشــكيل دهن
ــده مــي شــود  ــر نمايــش داده شــده اســت. همانطــور كــه دي زي
ابتــدا حامــل هــاي انــرژي ورودي بعنــوان خــوراك سيســتم وارد 
بخــش فــرآوري مــي گــردد. ســپس ســوخت هــا وارد ايــن بخــش 
مــي گردنــد. مــواد حاصلــه از فــرآوري وارد قســمت توزيــع شــده 
و بــه قســمت هــاي خــود هدايــت مــي شــوند. حــرارت سيســتم 
نيــز بعنــوان ســوخت جانبــي بــه بخــش هــاي مــورد نيــاز هدايــت 

شــده و مــورد اســتفاده قــرار مــي گيــرد.
  منابــع: داده هــاي مربــوط بــه ذخايــر هيــدرو كربــوري، انــرژي 
هــاي تجديــد پذيــر و ســاير منابــع انــرژي در ايــن قســمت وارد و 

مــدل ســازي مــي شــود]4[و]3[

روش های محاسبه اطلاعات

  تحليــل فعاليــت: رويكردهــاي تحليــل انــرژي نهايــي و تحليــل 
ــرژي مفيــد، عمومــي تريــن روش هــاي مــدل ســازي تقاضــاي  ان
انــرژي مــي باشــند. در محاســبه انــرژي نهايــي، ســطح فعاليــت در 
شــدت انــرژي بــراي هــر فنــاوري مشــخص ضــرب مــي شــود. در 
محاســبه انــرژي مفيــد، شــدت مصــرف و بازدهــي تبديــل انــرژي 

و ســهم انــواع ســوخت هــا مــورد نيــاز مــي باشــد. 
ــراي هــر شــاخه فنــاوري،    تحليــل موجــودي: در ايــن روش، ب
اطلاعاتــي نظيــر: حجــم موجــودي ، شــدت مصــرف، ميــزان مصــرف 

انــرژي،‌ ميــزان انتشــار آلايندگــي، مــورد نيــاز اســت.
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ــي  ــار آلايندگ ــرآورد انتش ــراي ب ــاري ب ــي و تج ــاي خانگ ــش ه بخ
در انــواع مصــارف نهايــي نظيــر يخچــال، انــواع لامــپ هــا و ســاير 

وســايل برقــي بــه کار گرفتــه مــي شــود.

ــراي  ــاوگان حمــل و نقــل: در ايــن روش كــه فقــط ب   تحليــل ن
بخــش حمــل و نقــل كاربــرد دارد بــا اســتفاده از اطلاعاتــي نظيــر  
شــدت مصــرف ســوخت، ميــزان پيمايــش خــودرو و عمــر مفيــد 
خــودرو، ميــزان تقاضــا در ايــن بخــش بطــور تفصيلــي ارائــه مــي 

گــردد.
خروجي هاي قابل ارائه 

  جــدول داده هــا: جــدول داده هــا بــا فرمــت هــا و واحدهــاي 
ــرم افزارهــاي  ــه ن ــه مجموع ــت ارســال ب ــرژي و قابلي دلخــواه ان

آفيــس،‌ قابــل نمايــش مــي باشــند.
 تــراز انــرژي: ليــپ مــي توانــد نتايجــي بــا فرمــت اســتاندارد 

ــتانداردها  ــن اس ــد. اي ــد كن ــرژي را تولي ــه ان ــات ترازنام گزارش
 )IEA( بســيار شــبيه اســتانداردهاي آژانس بيــن المللي انــرژي
و اغلــب آژانــس هــاي برنامــه ريــزي ملــي انــرژي هســتند. تــراز 
انــرژي مــي توانــد بــا فرمــت هــاي گرافيكــي بــه تفكيــك بخــش و 
زيربخــش و بــراي ســالها و مناطــق مختلــف و بــا واحدهــاي انــرژي 

دلخــواه، آمــاده ســازي و ارائــه گــردد. 
 نمــودار هــاي آمــاري بــا فرمــت هــاي مختلــف: نمودارهــاي 
آمــاري بــا شــكل هــاي مختلــف و واحــد هــاي انــرژي دلخــواه قابــل 
ــت و  ــاور پوين ــرم افزارهــاي اكســل و پ ــه ن نمايــش و ارســال ب

ورد مــي باشــد. 
 نمــودار جريــان انــرژي )ســنكي(: اين نمــودار، جريــان انرژي را 
از طــرف عرضــه تــا تقاضــا بــه تفكيــك حامــل هــاي مختلــف انــرژي 
و نمايــش مقــدار هريــك از آنهــا بصــورت گرافيكــي بــا اســتفاده 

از ضخامــت خطــوط انتقــال، نمايــش مــي دهــد]3[و]4[ 
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مقايسه ليپ با ميد-2:

هــر دو مــدل جهــت تجزيــه و تحليــل تقاضــاي انــرژي مــورد 
اســتفاده قــرار مــي گيرنــد و جــزو مــدل هــاي پاييــن بــه بــالا مــي 
باشــند. مــدل ليــپ داراي ســطح پايينــي از تفكيــك ســازي واحــد 

هــاي تقاضــاي انــرژي اســت در صورتــي كــه مــدل ميــد-2 داراي 
ــرژي مــي  ــي از تفكيــك ســازي واحدهــاي تقاضــاي ان ســطح بالاي
باشــد. در شــكل زيــر ميــزان تفكيــك ســازي پارامترهــاي اصلــي 
ورودي بخــش تقاضــاي انــرژي در واحدهــاي مســكوني، براي ســه 

ســطح پاييــن،‌ متوســط و بــالا، نمايــش داده شــده اســت]5[ 

شــكل 2- پارامترهاي اصلي ورودي مدل هاي انرژي بخش ســاختمان در ســطوح مختلف تفككي ســازي

منابع

چشم انداز و آینده پژوهی

فصل سوم
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تعداد واحدهاي 
مسکونی

/قیمت انرژي
انرژيمنبع 

  CO2انتشارعوامل 
منابع انرژيدر 

تقاضاي انرژي 
ویژه در هر متر 
مربع واحدهاي 

مسکونی

جمعیت شناختی

ساختمان هاي 
موجود مصرف انرژي

CO2انتشار 

هزینه انرژي

فضاحرارت 
آب گرم

لوازم خانگی
روشنایی
پخت و پز

داده هاي 
ساختمانی

شرایط 
آب و هوایی

بهره وري 
فناوري

رشد جمعیت

افرادبرواحدمسکونی

افرادبرمترمربع

مشخصات قطعات ساختمانی

حجم متوسط
نرخ ازدیاد

نرخ جابجایی ساختمان

یدپیش بینی ساختمان هاي جد

دماي هوا
میزان تابش خورشید

یحرارتوري سیستم ازدیاد بهره 

آب گرمازدیاد بهره وري 

پارامترهاي 
مدل انرژيخروجی

پارامترهاي ورودي

سطح پایین 
تفکیک سازي

 سطح متوسط
يتفکیک ساز

سطح بالاي 
يتفکیک ساز
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از طرفــي، در مــدل ليــپ براحتــي مــي تــوان سياســت هــاي قيمت 
گــذاري انــرژي و كربــن را تجزيــه و تحليــل نمــود در صورتــي كــه 

مــدل ميــد-2 ايــن توانايي را نــدارد. 

موارد استفاده از نرم افزار ليپ در كشورهاي مختلف

هــزاران موسســه در بيــش از 190 كشــور جهــان از ايــن نــرم افــزار 
اســتفاده نمــوده انــد. اغلــب اســتفاده كننــدگان، كشــورهاي در حــال 
توســعه بــوده انــد. عناوين برخي  پــروژه هاي كشــورهايي كه طي چند 
ســال گذشــته از اين ابزار نرم افزاري اســتفاده نموده اند عبارتند از:

  ارزيابــي مســير بهينــه بــراي سيســتم توليــد بــرق در كشــور 
غنــا – ســال 2017 ]11[

  مــدل ســازي عرضــه و تقاضــاي بلنــد مــدت و پايــدار در 

]12[ ســال 2017   – آفريقــا 
  برنامــه ريــزي بلنــد مــدت انــرژي در ايــران در نيــروگاه هــاي 
ســيكل تريكبــي بــا اســتفاده از نــرم افــزار ليــپ – ســال 2016 

]13[
  پيــش بينــي عرضــه و تقاضــاي بلنــد مــدت بــرق كشــور 
ــال 2015 ]7[ ــپ – س ــزار لي ــرم اف ــتفاده از ن ــا اس ــتان ب پاكس

  بهــره وري انــرژي و پتانســيل كاهــش انتشــار گاز دي اكســيد 
كربــن در صنعــت فــولاد و آهــن تريكــه بــا اســتفاده از نــرم افزار 

ليــپ – ســال 2015 ]8[
ــذاري  ــت گ ــناريوهاي سياس ــه س ــك ب ــر پارامتري ــرش غي   نگ

ــان – 2015 ]9[ ــور يون ــرژي كش ــدت ان ــد م بلن
  تجزيــه و تحليــل ســاختار آينــده شــبكه بــرق كشــور چيــن – 

ســال 2013 ]10[

منابع
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كت برتر يف  10 �ش
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غلامعلی رحیمی
عضو هیئت علمی موسســه مطالعات بين المللي انرژي

بخش اول : مقدمه و كليات 

ــت  ــي قيم ــت تاريخ ــل اف ــه دلي ــت و گاز ب ــزرگ نف ــرکتهاي ب ش
نفــت خــام و ســقوط تقاضــاي جهانــي ناشــي از همــه گيــر شــدن 
COVID-19 در ســال 2020، اختــال بــي ســابقه اي را تجربــه 
نمــوده انــد. موسســه Offshore Technology بــر اســاس 
شــاخص درآمــد ســال 2019، ده شــرکت برتــر نفــت و گاز را در 
ســال 2020 طبقــه بنــدي نمــوده اســت. بــر ايــن اســاس شــرکت 
ــد و Sinopec در  ــب را دارن ــش غال ــان نق ــي همچن ــاي چين ه
 China National صــدر ليســت قــرار داشــته و پــس از آن
Petroleum Corp و PetroChina قــرار دارنــد. لــذا 
بــر پايــه بررســي مذكــور 10 شــركت برتــر نفــت و گاز در ســال 

ــد از: 2020 عبارتن

China Petroleum & Chemical Corporation (Sinopec( شركت 
ــيميايي  ــرژي و ش ــه ان ــرکت کيپارچ ــک ش ــركت Sinopec ي ش
اســت کــه در عمليــات بالادســتي، ميــان دســتي و پاييــن دســتي 
مشــاركت دارد. ايــن شــرکت در ســال 1998 تاســيس شــده و 
در زمينــه اکتشــاف و توليــد نفــت، پالايــش و فــروش و تجــارت 

شــيميايي فعاليــت مــي کنــد.
ــا وجــود نوســانات قيمــت نفــت، افزايــش  شــرکت Sinopec ب
درآمــد ســالانه 2.6 درصــدي را گــزارش کــرده اســت. از ســوي 
ديگــر، افزايــش حجــم فــروش گاز طبيعــي )11.9٪ افزايــش(، 
بنزيــن )4.7٪(، گازوئيــل )2.9٪(، نفــت ســفيد )4.9٪(، مونومــر 
و پليمــر )26٪(، لاســتيک مصنوعــي )14.9٪( و کــود شــيميايي 
) 16/4 درصــد( بــا كاهــش قيمــت فــرآورده هــاي نفتــي و 
شــيميايي، تحــت فشــار قــرار گرفتــه اســت. بخــش بازاريابــي و 
توزيــع 48.2٪ از کل درآمــد را تشــيکل مــي دهــد در حالــي کــه 
بخــش پالايــش 41.2٪ را تشــيکل مــي دهــد. افزايــش قيمــت 
ــه  ــد ب ــاف و تولي ــش اکتش ــد بخ ــش درآم ــه افزاي ــي ب گاز طبيع
ميــزان 5.2٪ کمــک بيشــتري نمــوده اســت. پــروژه هــاي عمــده 
ــروژه  ــي پ ــل فيزيك ــامل تکمي ــال ش ــول س ــده در ط ــل ش تکمي
انــدازي  راه  و   Zhongke پتروشــيمي  و  پالايــش  کيپارچــه 
پــروژه توســعه پالايــش و شــيميايي هاينــان و فــاز اول پــروژه 

ــت. ــه گاز E-An-Cang اس ــط لول خ
ــه اول  ــد Sinopec در نيم ــر درآم ــري COVID-19 ب ــه گي هم
ســال 2020 بســيار تأثيرگــذار بــوده اســت، بطوريكــه درآمــد 
شــركت در نيمــه اول ســال 2019 بــا 31٪ کاهــش از 215.31 
ميليــارد دلار بــه حــدود 148.84 ميليــارد دلار رســيده اســت. 

کتها ی برتر معر�ف �ش

فصل چهارم
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ايــن شــرکت شــاهد کاهــش شــديد درآمــد حاصــل از فــروش 
ــتي )11/9  ــولات بالادس ــاير محص ــي و س ــام، گاز طبيع ــت خ نف
درصــد در ســال(، گازوئيــل، نفــت ســفيد و بنزيــن )27/5 
ــوده اســت.  درصــد( و محصــولات شــيميايي )33/8 درصــد( ب
ــش  ــروش و کاه ــم ف ــي و حج ــت و گاز طبيع ــت نف ــش قيم کاه
قيمــت مــواد شــيميايي، نفــت پالايــش شــده و فــرآورده هــاي 
نفتــي از مهمتريــن عواملــي بــود کــه بــر درآمــد تأثيرگــذار بــود.

CNPC شركت         

ميــزان درآمــد اعــام شــده شــرکت دولتــي )CNPC( یــا 
ــارد دلار  ــادل 396 ميلي China National Petroleum مع
درآمــد در ســال 2019 بــوده اســت کــه نســبت به ســال 2018 

ــوده اســت. ــا رشــد متوســط 1.2 درصــدي همــراه ب ب
در ســال 2019، ايــن شــرکت يــک سيســتم تحقيــق و توســعه 
چنــد وجهــي را راه انــدازي کــرد و در ابتــکارات تحقيــق و 
توســعه و فنــاوري خــود کــه شــامل زمينــه هــاي اکتشــاف و 
توليــد، خدمــات ميــدان نفتــي، پالايــش و پتروشــيمي هــا اســت، 
ــاي  ــن شــركت اكتشــافاتي را در حوضــه ه ــود. اي ــرفت نم پيش
Junggar, Ordos, Tarim  و Sichuan در چيــن انجــام 
ــادل 2.64  ــب مع ــه ترتي ــد گاز را ب ــت و تولي ــد نف داده و تولي

ــت. ــش داده اس ــد افزاي ــد و 8.89 درص درص
درآمــد CNPC در ســه ماهــه اول ســال 2020 بــه دليــل 
افــت قيمــت بيــن المللــي نفــت و کاهــش تقاضــاي بــازار پــس 
از شــيوع COVID-19، بــا 14.4٪ کاهــش نســبت بــه ســال 
گذشــته همــراه بــوده و بــه حــدود 72.71 ميليــارد دلار رســيده 
اســت. ايــن شــرکت تصميــم گرفتــه هزينه هــاي 2020 خــود را 
کاهــش داده و بــر بهبــود هماهنگــي زنجيــره تأميــن و اصلاحــات 

بيشــتر بــازار تمرکــز نمايــد.
ــا  ــگاه ب ــرداري 26 پالايش ــره ب ــئوليت به ــركت CNPC  مس ش
ظرفيــت پالايــش نفــت خــام معــادل 152 ميليــون تــن در ســال 
را بــر عهــده داشــته و زيرســاخت خــط لولــه نفــت و گاز آن حدود 

85582 کيلومتــر اســت.

PetroChina شركت  
ــود  ــدود 6٪ ب ــد PetroChina ح ــاليانه درآم ــد س ــزان رش مي
کــه عمــده آن در نتيجــه افزايــش حجــم فــروش محصــولات 
نفــت و گاز مــي باشــد و کاهــش قيمــت هــاي محصــولات نفــت 

و گاز را جبــران نمــوده اســت. بخــش بازاريابــي شــرکت ٪73.5 

از درآمــد آن را تشــيکل مــي دهــد. پــروژه هــاي کليــدي ايــن 
شــركت کــه از ســال 2019 آغــاز بــه کار کردنــد شــامل پــروژه 
چــاد فــاز 2.2 و پــروژه Halfaya فــاز III در عــراق اســت، در 
حالــي کــه نوســازي مجتمــع پتروشــيمي Huabei نيــز در طــول 
ســال بــه پايــان رســيده اســت. درآمــد PetroChina در نيمــه 
ــت و گاز  ــراي نف ــا ب ــاض تقاض ــل انقب ــه دلي ــال 2020 ب اول س
ــا، در  ــر كرون ــه گي ــاري هم و محصــولات شــيميايي ناشــي از بيم
حــدود 22.3٪ در مقايســه بــا مــدت مشــابه در ســال 2019 
کاهــش يافتــه و بــه حــدود 134.74 ميليــارد دلار رســيده 

اســت. 
ايــن شــرکت بــا اقدامــات اســتراتژيک و ابتــکارات کاهــش 
ــا و وضعيــت  ــروس کرون ــه، خســارات ناشــي از شــيوع وي هزين

بــازار نفــت را کنتــرل کــرده اســت. ايــن اقدامــات شــامل ٪23 
ــن ٪8.2  ــال 2020 و همچني ــراي س ــرمايه ب ــه س ــش هزين کاه
کاهــش توليــد فــرآورده هــاي نفتــي پالايــش شــده و ٪9.5 
ســال  اول  نيمــه  در  شــيميايي  محصــولات  توليــد  افزايــش 
2020 در پاســخ بــه وضعيــت بــازار اســت. PetroChina در 
اکتشــاف، توليــد و بازاريابــي نفــت خــام و گاز طبيعــي و همچنيــن 
ــام  ــت خ ــي نف ــازي و بازارياب ــره س ــل، ذخي ــل و نق ــش، حم پالاي
و فــرآورده هــاي نفتــي فعاليــت دارد. همچنيــن محصــولات 
پتروشــيمي و مــواد شــيميايي مشــتق شــده را بــه بــازار عرضــه 

مــي کنــد.

Royal Dutch Shell شركت  
شــركت هلنــدي شــل از کاهــش 11 درصــدي درآمــد ســاليانه 
ناشــي از نوســانات قيمــت نفــت خبــر داده اســت. بخــش پاييــن 
دســتي بيشــترين )85٪( درآمــد شــرکت را بــه خــود اختصــاص 
داده اســت. پــروژه هــاي مهــم ايــن شــركت شــامل توليــد اولين 
 LNG از تأسيســات شــناور )LNG( محمولــه گاز طبيعــي مايــع
پرلــود و راه انــدازي تاسيســات مايــع ســازي مــدولار در جزيــره 
البــا در جورجيــا، ايــالات متحــده و اوليــن توليــد از دو شــناور، 
ــروژه Lula North و  ــري در پ ــازي و بارگي ــره س ــد، ذخي تولي
ميــدان Appomattox مــي باشــد. اين شــرکت درآمــد 44.71 
ميليــارد دلاري را در ســه ماهه ســوم ســال 2020 گــزارش کرد 
که 50 درصد نســبت به ســه ماهه ســوم 2019 کاهش داشــته 
اســت. همچنيــن در اوايــل ســال 2020، از کاهــش 5 ميليــارد 
ــارد دلار ــه 20 ميلي ــيدن آن ب ــرمايه اي و رس ــه س دلاري هزين

32



34

ــا حــدود 3-4  ــي ت ــه هــاي عمليات ــر و کاهــش هزين ــن ت ــا پايي ي
COVID-19 ــر ــه گي ــر هم ــا تأثي ــه ب ــراي مقابل ــارد دلار، ب ميلي
ــرژي و  ــي ان ــن الملل ــرکت بي ــک ش ــت. Shell ي ــر داده اس خب
ــش و  ــد، پالاي ــاف، تولي ــه اکتش ــه در زمين ــت ک ــيمي اس پتروش
بازاريابــي نفــت و گاز طبيعــي و ســاخت و بازاريابــي محصــولات 
ايــن شــرکت  مرکــزي  کنــد. دفتــر  مــي  فعاليــت  شــيميايي 
ــرار دارد. ــد ق ــه هلن ــد و در لاه ــيس ش ــال 1907 تاس در س

 شركت نفت عربستان سعودي )آرامكو(

شــركت آرامكــو كاهــش 7.42 درصــدي درآمــد ســالانه را تجربه 
نمــوده اســت کــه دليــل اصلــي آن کاهــش قيمــت نفــت خــام و 
ــت از کل  ــش بالادس ــهم بخ ــت. س ــي اس ــرژي داخل ــاي ان تقاض
درآمــد تقريبــاً 64.14٪ بــوده در حالــي کــه بخــش پاييــن دســت 

35.73٪ باقــي مانــده را تشــيکل مــي دهــد.
آرامکــو عربســتان ســعودي از کاهــش 56.76 درصــدي درآمــد 
ــه  ــه ماه ــه س ــبت ب ــال 2020 نس ــه دوم س ــه ماه ــود در س خ
دوم ســال 2019 و رســيدن آن بــه ســطح 37.16 ميليــارد دلار 
ــود  ــيه س ــش حاش ــام و کاه ــت خ ــت نف ــش قيم ــل کاه ــه دلي ب
پالايــش و مــواد شــيميايي خبــر داده اســت. درآمــد بخــش 
تجــارت بالادســتي بــه 20.08 ميليــارد دلار کاهــش يافتــه اســت 
کــه در مقايســه بــا ســه مــاه دوم ســال 2019 در حــدود 65.82 
ــش  ــد بخ ــه درآم ــي ک ــد در حال ــي ده ــان م ــش نش ــد کاه درص
پاييــن دســتي 62.2 درصــد کاهــش يافتــه و بــه 16.97 ميليارد 
دلار رســيده اســت. پيــش بينــي مــي شــود هزينــه ســرمايه اي 
شــرکت بــراي ســال 2020 در حــدود 25 تــا 30 ميليــارد دلار 
ــود.  ــارد دلار ب ــي کــه در ســال 2019 32.8 ميلي باشــد، در حال
ايــن شــركت در عمليــات بالادســتي تخصــص دارد و داراي يــک 

شــبکه پاييــن دســتي قــوي اســت.

BP شركت 
ــه  ــال 2019 ب ــا British Petroleum در س ــد )BP( ی درآم
دليــل کاهــش قيمــت نفــت خــام و گاز طبيعــي همــراه بــا کاهــش 
از   ٪90.12 تقريبــاً  يافــت.  کاهــش  جهانــي، ٪6.81  مصــرف 

ــوده اســت. درآمــد شــرکت از بخــش پاييــن دســتي ب
ــال 2019  ــركت در س ــذاري ش ــرمايه گ ــدي س ــات کلي تصميم
شــامل نصــب يــک ســکوي جديــد دريايــي و تأسيســات در 

در   Azeri-Chirag-Deepwater Gunashli ميــدان 
جمهــوري آذربايجــان، چهــار مــورد تعميــر چــاه زيــر دريــا در 
 Block در آنگــولا، مرحلــه ســوم توســعه گاز Platina ميــدان
KG D6 در هنــد، فــاز توســعه دو تنــدر جنوبــي و ســرمايه 
گــذاري بيشــتر در بلــوک 12 در آنگــولا مــي شــود. پــروژه هــاي 
ــامل  عمــده بالادســتي کــه در ســال 2019 شــروع شــدند ش
در دريــاي   Alligin Culzean و  جيــزه و فايــوم در مصــر، 
شــمال و صــورت فلکــي در خليــج مکزيــک ايــالات متحــده اســت.

ــدود  ــال 2020 در ح ــوم س ــه س ــه ماه ــرکت در س ــد ش درآم
44.25 ميليــارد دلار بــود کــه در مقايســه بــا مــدت مشــابه 
ســال قبــل 35.2 درصــد کاهــش داشــت. BP انتظــار دارد 
ــي کــه فعاليــت هــاي  بهبــود تقاضــاي نفــت ادامــه يابــد، در حال
نگهــداري منجــر بــه کاهــش توليــد در ســه مــاه چهــارم 2020 
خواهــد شــد. چشــم انــداز ســه مــاه چهــارم پيــش بينــي فشــار 
مســتمر بــر حاشــيه ســود پالايــش و کاهــش حجــم بازاريابــي بــه 
دليــل COVID-19 اســت. اقدامــات ارائــه شــده توســط ايــن 
COVID-19 ــري ــه گي ــت هم ــا وضعي ــه ب ــراي مقابل ــرکت ب ش

ــه  ــه ماه ــي س ــي در ط ــارد دلار نقدينگ ــق 32 ميلي ــامل تزري ش
ــاي  ــه ه ــدي در هزين ــش 25 درص ــراه کاه ــه هم اول 2020 ب

ــت.  ــارد دلار اس ــه 12 ميلي ــرمايه 2020 ب س
ــرژي  ــي ان ــن الملل ــارت بي ــک تج ــامل ي ــروه BP  ش ــره گ زنجي
اســت كــه در 79 کشــور در اروپــا، آمريــکاي شــمالي و جنوبــي، 

ــد. ــي کنن ــت م ــا فعالي اســتراليا، آســيا و آفريق

Exxon Mobil شركت 
ميــزان  کــه  اســت  داده  گــزارش  موبيــل  اكســون  شــركت 
درآمــد ســاليانه آن 8.7٪ کاهــش يافتــه اســت کــه دليــل اصلــي 
ــت.  ــود اس ــيه س ــولات و حاش ــت محص ــديد قيم ــش ش آن کاه
ــه 59.53  ــدت ب ــن م ــت و گاز در اي ــرکت از نف ــن ش ــد اي درآم
ميليــارد دلار کاهــش يافتــه اســت کــه 6.74 درصــد نســبت بــه 

ــد. ــي ده ــان م ــش نش ــال 2018 کاه س
پــروژه هــاي اصلــي در بخــش بالادســتي در ســال 2019 شــامل 
راه انــدازي توســعه مرحلــه يــک ليــزا در گويــان بــود. در بخــش 
 Beaumont hydrofiner, هــاي  پــروژه  دســتي،  پاييــن 
Antwerp coker و هيدروكراكــر روتــردام بــه بهــره بــرداري 

رســيد.

کتها ی برتر معر�ف �ش

فصل چهارم
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ن المللی انرژی ن تخصصی فناوری موسسه مطالعات ب�ی بول�ت

 Sabine Pass در Golden Pass ــي ــروژه صادرات ــاخت پ س
در تگــزاس نيــز در ســال 2019 آغــاز شــد.

شــرکت اکســون موبيــل در ســه ماهــه دوم ســال 2020 حــدود 
32.6 ميليــارد دلار درآمــد کســب کــرد کــه 52.8 درصــد کاهش 
ــد و  ــي ده ــان م ــال 2019 نش ــابه در س ــدت مش ــه م ــبت ب نس
دليــل عمــده آن عرضــه بيــش از حــد جهانــي و تقاضــاي پاييــن 
ناشــي از  COVID-19 اســت. ميــزان توليــد معــادل نفــت 
ــه  ــي ب ــد گاز طبيع ــات و تولي ــش مايع ــا کاه ــز ب ــرکت ني ــن ش اي
ترتيــب 3٪ و 12٪ ، در پاســخ بــه تأثيــرات تقاضــاي مربــوط بــه  
COVID-19، ســاليانه 7٪ کاهــش يافتــه اســت. ايــن شــركت 
در صــدد دســتيابي بــه اهــداف برنامــه ريــزي شــده خــود يعنــي 
کاهــش 30 درصــدي هزينــه ســرمايه اي بــراي ســال 2020 از 
33 ميليــارد دلار بــه 23 ميليــارد دلار و کاهــش هزينــه نقــدي 
15 درصــد بــراي مقابلــه بــا عــدم قطعيــت هــاي ايجــاد شــده در 

همــه گيــري  COVID-19 اســت.
دفتــر مرکــزي شــرکت Exxon Mobil يک شــرکت بازرگاني در 
زمينــه انــرژي و مــواد شــيميايي اســت کــه در زمينــه بازاريابــي 
مــواد ســوختي و روان کننــده هــا تحــت چهــار برنــد تجــاري يعنــي 
Esso ، Exxon ، Mobil و ExxonMobil Chemical فعاليــت 

مــي کنــد.

Total شركت 
درآمــد شــركت توتــال در ســال گذشــته در حــدود ٪4.32 
ــت و  ــي نف ــت جهان ــش قيم ــل آن کاه ــه دلي ــت ک ــش داش كاه
ــيميايي  ــواد ش ــش و م ــش پالاي ــت. بخ ــا اس ــت گاز در اروپ قيم
ــد.  ــي ده ــيکل م ــا 66.36٪ تش ــرکت را ب ــد ش ــترين درآم بيش
پــروژه هــاي بزرگــي کــه در طــول ســال بــه بهــره برداري رســيده 
ــتراليا  ــيه، Ichthys در اس ــال LNG در روس ــامل يام ــد ش ان
در   Culzean آنگــولا،  در   Kaombo نيجريــه،  در   Egina  ،

انگليــس و Johan Sverdrup در نــروژ اســت.
ــي و کاهــش  کاهــش 30 درصــدي تقاضــاي فــرآورده هــاي نفت
57 درصــدي قيمــت نفــت برنــت طــي ســه ماهــه دوم از جملــه 
درآمــد  درصــدي  کاهــش 52.29  بــه  منجــر  عوامــل  ســاير 
ــه دوم  ــه ماه ــه س ــبت ب ــال نس ــاه دوم  2020 توت ــه م کل س
و  بازاريابــي  بخــش  از  حاصــل  درآمــد  باشــد.  مــي   2019
خدمــات 52.11 درصــد کاهــش يافــت، بخــش پالايــش و مــواد 

ــد  ــاف و تولي ــش اکتش ــت و بخ ــش ياف ــيميايي 60.32٪ کاه ش
58.52٪ کاهــش يافــت. شــبکه هــاي خــرده فروشــي اروپايــي 
ايــن شــرکت در ژوئــن 2020 بــه 90 درصــد از ســطح قبــل از 
ــي گاز و  ــارت و بازارياب ــه تج ــي ک ــتند، در حال COVID بازگش

ــيد. ــد رس ــه 97 درص ــرق ب ب
شــركت توتــال کاهــش 25 درصــدي هزينــه ســرمايه اي خــود 
در ســال 2020 را اعــام نمــوده و بــر ايــن اســاس هزينــه 
ســرمايه اي آن بــه 14 ميليــارد دلار در مقايســه بــا 18 ميليــارد 
دلار قبلــي خواهــد رســيد و هزينــه عملياتــي 1 ميليــارد دلاري 
را اعــام کــرده اســت. پيــش بينــي مــي شــود توليــد ســالانه در 
ســال 2020 در محــدوده 2.95-2.9 ميليــون بشــكه در روز 

باشــد.
ايــن شــرکت چنــد مليتــي فرانســوي توليدکننــده و تأميــن 
کننــده نفــت، گاز طبيعــي و بــرق کــم کربــن اســت و داراي 

اســت. کشــور  از 130  بيــش  در  کارمنــد   100000

Chevron شركت 
ــولات  ــت محص ــدن قيم ــن آم ــل پايي ــه دلي ــورون ب ــرکت ش ش
گاز طبيعــي، ســاليانه ٪11.91  و  خــام  نفــت  پالايــش شــده 
کاهــش درآمــد داشــته اســت. بخــش پاييــن دســتي بيــن 
المللــي ايــن شــرکت بيــش از 77 درصــد از درآمــد را بــه خــود 
اختصــاص داده اســت، اگرچــه تجــارت بالادســتي ايــالات متحــده 

5.09 ميليــارد دلار ضــرر داشــته اســت.
بخــش بالادســتي شــورون شــاهد اتمــام معامــات عمــده در 
ــاي  ــدان ه ــع در مي ــذاري مناف ــه واگ ــود، از جمل ــال ب ــول س ط
باکو-تفليس-جيهــان  لولــه  خــط  و  آذري-شيراگ-گوناشــلي 
ــا در  ــدان مالامپاي ــل، مي ــراد در برزي ــدان ف ــان، مي در آذربايج
انگلســتان و فــروش منافــع  فيليپيــن، ميــدان رزبانــک در 
ــده در  ــام ش ــات انج ــس. تصرف ــارک و انگلي ــتي در دانم بالادس
طــول ســال شــامل پالايشــگاه پاســادنا در ايــالات متحــده و 
شــبکه اي از ترمينــال هــا و ايســتگاه هــاي خدمــات در اســتراليا 

ــود. ب
در اکتبــر ســال 2020، ايــن شــرکت خريــد 4.1 ميليــارد دلاري 
Noble Energy را بــراي تقويــت پرتفــوي بالادســتي خــود 

كنــار گذاشــت.
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درآمــد ايــن شــرکت در ســه ماهــه دوم 2020 بــا ٪55.55 
ــه دوم  ــه ماه ــا س ــه ب ــارد دلار در مقايس ــه 16 ميلي ــش ب کاه
2019 رســيد، در حالــي کــه ضررهــا بــه 8.3 ميليــارد دلار 
رســيد کــه ناشــي از کاهــش تقاضــا و قيمــت محصــولات ناشــي 

از همــه گيــري COVID اســت.
توليــد بالادســتي شــورون در ايــن دوره 2.99 ميليــون بشــکه 
ــن  ــل پايي ــه دلي ــل ب ــال قب ــا س ــه ب ــه در مقايس ــود ک در روز ب
بــودن قيمــت و فــروش دارايــي، 3 درصــد کاهــش نشــان مــي 
ــال 2020 را  ــود در س ــرمايه خ ــه س ــرکت هزين ــن ش ــد. اي ده
2 ميليــارد دلار كاهــش داده و در حــدود 14 ميليــارد دلار 
هدفگــذاري كــرده اســت و در تــاش اســت تــا بــه هــدف 
برســد. شــركت شــورون در زمينــه اکتشــاف و توليــد، حمــل و 
نقــل، توليــد بــرق، تأميــن و تجــارت و همچنيــن توليــد و خــرده 

ــت دارد. ــتي فعالي ــن دس ــولات پايي ــي محص فروش

Rosneft Oil شركت 
شــرکت نفــت Rosneft رشــد ســالانه 5.31٪ را اعــام نمــوده 
اســت. بخــش پالايــش و توزيــع بيــش از 90٪ از درآمــد را بــه 

خــود اختصــاص داده اســت.
در طــول ســال عــاوه بــر توســعه مســتمر پــروژه ســاخالين-1، 
در مجمــوع 2900 حلقــه چــاه جديــد دريايــي بــه بهــره بــرداري 
رســيد. چنديــن بخــش مهــم توســط بخــش توليــد گاز محقق شــد 
 ،Rospan - از جملــه ســاخت بزرگترين پــروژه گاز اين شــرکت
تأسيســات در ميــدان Kharampurskoye و ادامــه توســعه 
ميــدان Beregovoy. همچنيــن واحدهــاي جديــد در پالايشــگاه 
نووکوئيبيشفســک، توآپســه، پالايشــگاه ســيزران و پالايشــگاه 

ياروســاول بــه بهــره بــرداري رســيد.
 ،Sibintek روســنفت همچنين کســب ســهام 40.5 درصدي در
ارائــه دهنــده خدمــات فنــاوري اطلاعــات، بــه مبلــغ 13.58 
ميليــون دلار را نهايــي نمــوده و ســود کل خــود را بــه 98.5 
درصــد افزايــش داد. ايــن شــرکت همچنيــن شــرکت ســوخت 
پترزبــورگ را بــراي گســترش تجــارت خــرده فروشــي خــود 

ــرد. ــداري ک خري
ــدي  ــش 33.4 درص ــنفت کاه ــال 2020، روس ــه اول س در نيم
درآمــد را در مقايســه بــا نيمــه اول ســال 2019 گــزارش کــرد 
کــه دليــل اصلــي آن کاهــش قيمــت نفــت خــام و کاهــش ميــزان 
صــادرات نفــت خــام بــه دليــل انطبــاق بــا توافــق نامــه اعضــاي 
ســازمان کشــورهاي صــادر کننــده نفــت )اوپــک( و کشــورهاي 

غيــر اوپــک اســت.
در مــاه مــه ســال 2020، ايــن شــرکت عــاوه بــر اقدامــات 
ــق  ــه تعوي ــه هــاي نگهــداري و ب ــه کاهــش هزين ديگــري از جمل
انداختــن پــروژه هــاي بــا صرفــه اقتصــادي كمتــر، کاهــش 20 
درصــدي در هزينــه هــاي ســرمايه اي را اعــام کــرد. همچنيــن 
اعــام کــرد قصــد دارد ضمــن حفــظ ســرمايه گــذاري در پــروژه 
ــر  ــر خط ــدت پ ــاي بلندم ــروژه ه ــالا، پ ــود ب ــيه س ــا حاش ــاي ب ه

ــد. ــش ده ــد را کاه جدي
 ،Rosneftegaz توســط دولــت روســيه از طريــق Rosneft
يــک شــرکت هولدينــگ 100٪ دولتــي کنتــرل مــي شــود. ايــن 
ــروش  ــل و ف ــل و نق ــد، حم ــاف، تولي ــه اکتش ــرکت در زمين ش

ــص دارد. ــي تخص ــاي نفت ــرآورده ه ــي و ف ــت، گاز طبيع نف
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