
شماره یک، آذر ‌ماه1399

1

ن المللی انرژی ن تخصصی فناوری موسسه مطالعات ب�ی بول�ت



همكاران اين شماره

یزی، غلامعلی رحیمی، جمعی از پژوهشگران موسسه محمد آقا�ی ت�ب

ن المللی انرژی  ن تخصصی فناوری موسسه مطالعات ب�ی بول�ت

شماره هشتم، ت�ی ‌ماه 1400

ن‌المللی انرژی  :مؤسسه مطالعات ب�ي نا�ش
 

مديرمسئول 
عقیل برا�ت

ناظران علمی
 

گ
عرفان ریاحی، مهدی احمدخان بی�

سر دب�ي
سیدفرهنگ فصیحی

مدير داخلی
طاهر خرم روز

هيأت تحريريه

 ، یــف زاده، عقیــل بــرا�ت ، مهــدی �ش حامــد حوری‌جعفــری، رامــش زروا�ن

غامی، غلامعلی   ن فاکهی، ســیدصادق  �ض حســ�ی زینب حجار، عباس ‌زراء‌نژاد، ام�ی

، اعظم محمدباقــری، طاهر خرم‌روز  رحیمــی،  آزاده دباغــی، حمیدرضا مصطفــا�ی

: تهران، خيابان وليعصر)عج(، روبروي پارك ملت، خيابان شهید سلطا�ن )سایه سابق(، پلاك 65 نشا�ن
ن‌المللی‌انرژی، كدپس�ت 1967743711، صندوق پس�ت 4757- 19395 مؤسسه مطالعات ب�ي

تلفن :9-22029351          نمابر: 22054853

www.iies.ac.ir  

م می توانند  ن از طريق سايت موسسه امكان‌پذير است.  اساتید و پژوهشگران مح�ت سي به ساير شماره‌های بول�ت
ن دس�ت ونكیي  و همچن�ي دريافت فايل الك�ت

ونیکی IIEStechbulletin@mop.ir ارسال نمایند مقالات خود را در فرمت  word به آدرس  پست الک�ت



4

در این شماره می خوانید...

ين اخبار و رويدادهای علمی در حوزه فناوری انرژی)تازه ها( مهم�ت

فصل اول: بهره وری انرژی 

فصل دوم:محیط زیست و توسعه پایدار

د تقدم  راه�ب

مدیریت تقاضا بر 

مدیریت عرضه انرژی

در بیــن راهبردهــای کارا و اثربخــش انــرژی، مدیریــت عرضــه و تقاضــای 
انــرژی مبتنــی بــر منافــع ملــی، نقــش ممتــازه‌ای دارنــد. در ایــن نوشــتار، 
در حــد مناســب و بــا رعایــت اختصــار بــه امــر مدیریــت عرضــه و تقاضــای 
انــرژی، راهبردهــا، پیامدهــا و آثــار آن، ارتبــاط ایــن دو مقولــه بــه 
یکدیگــر و موضوعــات مرتبــط پرداختــه شــده اســت کــه براســاس نتایــج 
تحلیــل ارائــه شــده، تحقــق بخشــیدن بــه راهبــرد تقــدم مدیریــت تقاضا 
ــرداری و مصــرف صحیــح  ــر مدیریــت عرضــه کــه تضمین‌کننــده بهره‌ب ب
ــه  ــرار گرفت ــژه ق ــه وی ــورد توج ــد، م ــلی می‌باش ــن نس ــی و بی ــع مل مناب

اســت.  
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ــران در  ــی نفــت کــوره ای گــزارش راهکارهــای مدیریــت چالــش بازاریاب
ســال 1396 بــا ابــاغ دســتور مقــام عالــي وزارت نفــت و بــا ســازماندهي 
نفــت،  صنعــت  پژوهشــگاه  نفــت،  صنعــت  متخصصــان  از  جمعــي 
پژوهشــگران پژوهشــکده اقتصــاد انــرژی موسســه مطالعــات بیــن المللی 
انــرژی، مديريــت امــور بين‌الملــل شــركت ملــي نفــت ايــران، شــركت ملي 
پالايــش و پخــش فرآورده‌هــاي نفتــي و جمعــي از خبــرگان صنعــت نفــت 
ــگاه  ــران، پژوهش ــگاه ته ــي دانش ــكده فن ــي از دانش ــاي پژوهش و تيم‌ه
شــيمي و پليمــر )وزارت علــوم(، دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران و 
ــت  ــالان صنع ــش( و فع ــتيراني )نفت‌ک ــور كش ــال در ام ــركت‌هاي فع ش
بانکرینــگ، تهیــه گرديــد. به‌منظــور ارزيابــي و اولويت‌بنــدي راهکارهــای 
ــدي  ــوره تولي ــت ك ــادرات نف ــاي ص ــا چالش‌ه ــه ب ــت مقابل ــنهادي جه پيش
کشــور، جلســات هم‌اندیشــی برگــزار گردیــد کــه بــر اســاس معیارهــای 

ــدند:  ــدی ش ــی و اولویت‌بن ــا ارزیاب ــر راهکاره زي
الــف- داشــتن توجيــه فنــي- اجرايــي شــامل شــرح فرآينــد اجــرا و 
و  داخــل  در  روش  به‌کارگیــری  ســابقه  فني-اجرايــي،  امکان‌پذیــری 
ــنهادي،  ــدن روش پيش ــي ش ــت عمليات ــاس و ظرفي ــور، مقي ــارج از كش خ
در دســترس بــودن فــن‌آوری، امــكان بهره‌گیــری از امكانــات و تأسیســات 

ــرا  ــك اج ــي ريس ــود و ارزياب موج
ــنهاد و  ــراي پيش ــت اج ــاز جه ــد موردنی ــرمایه‌گذاری جدي ــزان س ب- مي

زمــان اجــرا
ج-داشــتن توجيــه اقتصــادي، مقايســه درآمدهــا و هزینه‌هــای مســتقيم 
اجــراي پيشــنهاد، كاهــش زیان‌هــای ناشــي از اجراي پيشــنهاد در مقايســه 

بــا عــدم اجــرا )كاهــش درآمدهــاي صــادرات نفــت كــوره(
ــب  ــنهاد و تناس ــراي پيش ــی در اج ــش غیردولت ــاركت بخ ــكان مش د- ام

)تطابــق( اجــراي پيشــنهاد باسیاســت‌های دولــت )وزارت نفــت(
هـــ- معيــار مهــم ديگــري كــه در بررســي‌هاي ميدانــي مشــخص گرديــد، 
هماهنگــي و پذيــرش امــكان فنــي- عملياتــي تــوأم بــا توجيــه اقتصــادي 

توســط متخصصيــن صنعــت نفــت می‌باشــد.

ي انرژی‌های 
صنعت جها�ن

تجديد پذير در سال گذشته 
یسرع‌ترین نرخ رشد را 

از سال 1999 تجربه كرده 
است.
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 NDB كــت اســتارت آ�پ �ش
ــری  ات ــده از ب در ایالات‌متح
ساخته‌شــده از زباله‌هــای 
ــا  ت كــه می‌توانــد  اتمــي 
كنــد  عمــر  ســال   28000

كــرد. پرده‌بــرداری 

خلاصه گزارش 

»راهكارهاي مديريت 

ي نفت  چالش بازاريا�ب

كوره ايران«
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از  یکــی  انــرژي  صنعــت  شــک  بــدون 
مهم‌تریــن صنایــع در جهــان اســت کــه 
ــون  ــن تریلی ــی چندی ــا ایجــاد گــردش مال ب
دلار در ســال، پايــه اقتصــاد بســياري از 
کشــورهاي جهــان را تشــکیل مــی دهــد. در 
ســال 2018، 1/8 تريليــون دلار در بخــش 
انــرژي ســرمایه‌گذاری شــد کــه پــس از 
ســال‌ها کاهــش ســرمایه‌گذاری در ایــن 
صنعــت، ثبــات  آن را تضميــن نمــود. در 
مطالعــه حاضــر 15 شــرکت برتــر حــوزه 
ــال 2020  ــي در س ــه جهان ــرژي درصحن ان
بــر اســاس شــاخص‌های کل ارزش بــازاري، 
درآمــد كل شــركت، ميــزان دارایی‌هــا و 
ــي  ــه برخ ــده‌اند ک ــان معرفی‌ش ــود و زي س
ســودآورترين  جــزء  شــرکت‌ها  ايــن  از 
 2020 ســال  در  جهــان  شــرکت‌های 

نیز بودند. 

‌ماه شماره هشتم، ت�ی

سرمقاله

وند دانایی بنام خدا

امــروزه فنــاوری به‌عنــوان دانــش نهادینه‌شــده در ســرمایه، در ایجــاد جهــش و تغییــرات 
بنیــادی در رویه‌هــای معمــول و تغییــر جهــت بــه ســمت توســعه پایــدار، به‌عنــوان موتــور 
ــه  ــع ب ــاي جام ــن برنامه‌ه ــن‌رو تدوي ــت، از ای ــده اس ــان تبدیل‌ش ــعه جه ــرک در توس مح
ــوآوری، تجاری‌ســازی  ــق و توســعه، ن ــال، تحقی ــی، انتخــاب، انتق ــی، ارزیاب منظــور پیش‌بین
و صــادرات فنــاوری بــا نــگاه ویــژه بــه حــوزه انــرژی، ضــروری اســت. آنچــه مســلم اســت، 
ــوان  ــد به‌عن ــرژی، مي‌توان ــدی ان ــای کلی ــعه فناوری‌ه ــال و توس ــح در انتق ــت صحي مديري
يــك محــور اصلــي در طراحــي و پياده‌ســازي يــک سيســتم انــرژي امــن، قابل‌اعتمــاد، 

ــد. ــاي نقــش نماي ــده کشــور ايف ــراي آين ــدار و هوشــمند ب ــه، پاي مقرون‌به‌صرف
از طرفــی در کشــورهای عرضه‌کننــده انــرژی، انــرژي به‌عنــوان پيشــران توســعه اقتصــادي 
ــك  ــي داشــته و در ي ــه‌اي و بين‌الملل ــي، منطق ــدي در تعامــات داخل كشــورها، نقشــي كلي
ــرژي  ــردي ان ــداف راهب ــق اه ــن تحق ــد ضم ــاوري، می‌توان ــوزه فن ــا ح ــه ب ــل دوطرف تعام
هــر کشــور، یــک چارچــوب منطقــي در مصــرف بهينــه انــرژي در بخــش تقاضــا و همچنيــن 
جلوگيــري از اتــاف و هدررفــت انــرژي در عرضــه انــرژي ترســیم نمایــد و نهایتــاً منجــر بــه 
تحقــق ظرفيت‌هــاي بهینه‌ســازی انــرژي، از طريــق به‌روزرســانی تجهيــزات ســخت‌افزاري 

و نرم‌افــزاري در دو طــرف عرضــه و تقاضــای انــرژی شــود.
هیــات تحریریــه بولتــن آمادگــی دارد مطالــب منتخــب کارشناســان و پژوهشــگران ارجمنــد 
صنعــت نفــت و انــرژی را در خصــوص موضوعــات مرتبــط با مدیریت هوشــمندانه و توســعه 
ــوزه،  ــن ح ــن ای ــردی و تحول‌آفری ــه، راهب ــای فنآوران ــرژی و ایده‌ه ــن ان ــای نوی فناوری‌ه
بررســی و منتشــر نمایــد. امیــد اســت کــه ایــن همکاری‌هــا، ضمــن پربارتــر نمــودن مطالــب 
بولتــن، موجبــات توســعه زمینه‌هــای مختلــف مطالعاتــی- پژوهشــی را در حــوزه تبییــن و 
تدویــن راهبردهــاي فناورانــه انــرژی فراهــم نمایــد تــا بتوانیــم در دســتیابی بــه اهــداف و 

رســالت‌های بخــش انــرژی کشــور، نقشــی مؤثــر داشــته باشــیم.

موسسه مطالعات بین المللی انرژی
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صنعــت جهــا�ن انرژی‌هــای 
تجديــد پذير در ســال گذشــته 
یسرع‌تریــن نــرخ رشــد را از 
ســال 1999 تجربــه كرده اســت.

جهانــي  صنعــت  انــرژي،  بین‌المللــی  آژانــس  اعــام  طبــق 
ســریع‌ترین  گذشــته  ســال  در  پذيــر  تجديــد  انرژی‌هــای 
ــرخ  ــن ن ــرده اســت. اي ــه ك ــرخ رشــد را از ســال 1999 تجرب ن
رشــد علی‌رغــم وقفــه‌ای كــه شــيوع كرونــا ايجــاد كــرد صــورت 
پذيرفــت و احتمــالاً اســتانداردي بــراي رشــد ايــن صنعــت در 
ــيدي و  ــرژي خورش ــد ان ــای جدي ــود. پروژه‌ه ــد ب ــده خواه آين
ــا و ایالات‌متحــده موجــب 45% افزايــش  ــن، اروپ ــادي در چي ب

ــرژي  ــرق از ان ــد ب ــت تولي ــت. ظرفي ــده اس ــد ش ــت جدي ظرفي
ــل  ــرق حاص ــت و ب ــده اس ــر ش ــته دو براب ــال گذش ــاد در س ب
ــل از  ــان قب ــتر از زم ــاً 50% بيش ــيدي تقریب ــرژي خورش از ان
همه‌گیــری كرونــا رشــد داشــته اســت. ايــن رشــد در پــي 
اشــتیاق فزاینــده‌ی دولت‌هــا و شــرکت‌ها بــراي تأمیــن انــرژي 

پاک‌صــورت گرفتــه اســت. 

آژانــس  اجرايــي  مديــر   ،)Fatih Birol( بيــرول  فاتيــح 
بین‌المللــی انــرژي در ايــن خصــوص اظهــار داشــت كــه دولت‌هــا 
ــت‌گذاری‌هایی  ــد و سیاس ــتفاده كنن ــت اس ــن فرص ــد از اي باي
ايجــاد  در  بزرگ‌تــر  ســرمایه‌گذاری‌های  تشــويق  جهــت  در 
و  بــادي  انــرژي  از  اســتفاده  بــراي  لازم  زیرســاخت‌های 

خورشــيدي و توســعه‌ی زیرســاخت‌های شــبکه‌های توزيــع ايــن 
انرژی‌هــا انجــام دهنــد. ايــن سیاســت‌گذاری‌ها همچنيــن بايــد 
در جهــت توســعه‌ی فناوری‌هــای مهــم انرژی‌هــای تجديدپذيــر، 
نظيــر انــرژي آبــي، زيســت انرژی‌هــا و انــرژي حاصــل از گرمــاي 

ــرد. ــورت پذي ــن ص درون زمي

نمودار رشد جهانی ظرفیت تولید برق از انرژی های تجدیدپذیر )منبع: آژانس بین المللی انرژی(

منبع خبر: خبرگزاری گاردین
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نيــروي ايــن باتــري كــه از نانــو المــاس در ســاخت آن 
استفاده‌شــده اســت از ایزوتوپ‌هــای رادیواکتیــو مــورد 

اســتفاده در راکتورهــای هســته‌ای تأمیــن می‌شــود.
هســته‌ی رادیواکتیــو آن بــا لایه‌هــای چندگانــه‌ای از جنــس 
بالاتريــن  و  مــواد  ســخت‌ترین  از  كــه  تريكبــي  المــاس 
مقاومــت در برابــر آســيب و شكســتگي ساخته‌شــده اســت، 

محافظــت می‌شــود.
در ايــن باتــري، انــرژي حاصــل از فرآینــد پراکندگــی غیــر 
ارتجاعــی كــه بــراي توليــد بــرق اســتفاده می‌شــود، جــذب 

المــاس می‌شــود.
از ايــن باتــري می‌تــوان در وســايل و ماشــین‌آلات مختلــف 
تــا  و موشــ‌کها  از هواپیماهــا  متفــاوت،  اندازه‌هــای  در 

ــرد. ــتفاده ك ــراه اس ــای هم ــي و تلفن‌ه ــای برق خودروه
ــان  ــي از مؤسس ــی و كي ــل ایران ــريفي مدیرعام ــا گل ش نيم
باتری‌هــا،  ايــن  ســازنده   ،)NDB( بــي  دي  ان  شــركت 

بی‌نهایــت  مــا  جامعــه،  از  عضــوي  به‌عنــوان  می‌گویــد: 
ــظ آن  ــراي حف ــتيم و ب ــن هس ــياره زمي ــامت س ــران س نگ
بــراي نســل‌های آينــده بــر روي كاهــش تغييــرات آب و 

کرده‌ایــم.« تمركــز  هوايــي 
ــه‌ي  ــتاورد فناوران ــك دس ــه ي ــري ب ــن بات ــاخت اي ــا س ــا ب م
باتــري  توليــد  در  اختصاصــي  و  پيشــگامانه  عظيــم، 
اســت،  آلودگــي  انتشــار  از  عــاري  كــه  دســت‌یافته‌ایم، 
ــايل  ــرق وس ــن ب ــراي تامي ــد و ب ــر می‌کن ــال عم ــزاران س ه

تنهــا بــه جريــان هــواي طبيعــي نيــاز دارد.«
ايــن شــركت اعــام كــرده اســت كــه توليــد نمونــه اوليــه ي 
ايــن باتــري در دســت انجــام اســت و تــا پايــان ســال جــاري 
معرفــي خواهــد شــد. همچنيــن نمونــه ي تجــاري آن كــه مــي 
توانــد شــارژ خــود را تــا 9 ســال نگــه دارد تــا ســال 2023 

بــه بــازار عرضــه خواهــد شــد.

 NDB آ�پ  اســتارت  كــت  �ش
باتــری  از  ایالات‌متحــده  در 
ساخته‌شــده از زباله‌هــای اتمــي 
ــا 28000 ســال عمــر  ــد ت كــه می‌توان

كــرد. پرده‌بــرداری  كنــد 

NDBباتري نانو الماس رادیواکتیو ساخت شرکت استارت آپی 

 Energy Live منبــع خبــر: وب ســایت خبــری
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بهره وری انرژی

فصل اول

در بیــن راهبردهــای کارا و اثربخــش انــرژی، مدیریــت عرضــه و 
تقاضــای انــرژی مبتنــی بــر منافــع ملــی، نقــش ممتــازه‌ای دارنــد. 
ــر  ــه ام ــت اختصــار ب ــا رعای ــن نوشــتار، در حــد مناســب و ب در ای
ــار  ــرژی، راهبردهــا و پیامدهــا، آث مدیریــت عرضــه و تقاضــای ان
آن‌هــا و ارتبــاط ایــن دو مقولــه بــه یکدیگــر و موضوعــات مرتبــط  با 

می‌پردازیــم. آن 

مدیریت انرژی در طرف عرضه انرژی
ــت  ــرژی را مدیری ــه ان ــه عرض ــه چگون ــه و اینک ــت عرض مدیری
ــت.  ــی اس ــوع بااهمیت ــود موض ــن ش ــی تأمی ــع مل ــا مناف ــم ت کنی
ــر  ــد ناپذی ــرژی تجدی ــدادادی ان ــع خ ــن مناب ــت و گاز مهم‌تری نف
کشــورند کــه به‌عنــوان دارائــی و ســرمایه کشــور، مــی بایســت 

ــت شــود. ــدی از آن رعای ــره من ــن نســلی در به ــت بی عدال
منافــع ملــی اقتضــا مــی کنــد از ایــن منابــع، به‌درســتی و در جهت 
تأمیــن حداکثــری منافــع کشــور بهــره بــرداری شــود، به‌طوری‌کــه 
بــا کســب ارزش‌افــزوده از ایــن دارائــی و درآمدهــای حاصــل از 
آن بتــوان بــرای توســعه امــور زیربنایــی کشــور، ســرمایه‌گذاری 
در داخــل و خــارج از کشــور و نیــز توســعه واحدهــای جدیــد، بــه 

نحــو مطلــوب بهره جســت.
در خصــوص مدیریــت عرضــه منابــع اولیــه انــرژی کــه مهم‌تریــن 
آن‌هــا در شــرایط کنونــی در کشــور مــا منابــع نفــت و گاز اســت 
ــن  ــی از همی ــز ناش ــور نی ــرق کش ــد ب ــر 95% تولی ــی بالغ‌ب و حت
منابــع اولیــه نفــت و گاز می‌باشــد، مطلــب مهــم دیگــری را نیــز 

می‌بایســتی قویــاً مدنظــر داشــت و آن اینکــه مطالعــه و بررســی  
دقیــق از رونــد تولیــد و مصــرف حامل‌هــای انــرژی نظیــر نفــت، 
گاز، فرآورده‌هــای نفتــی، محصــولات پتروشــیمی نظیــر اتانــول، 
متانــول، گاز مایــع، انــرژی بــرق، انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، انــرژی 
هســته‌ای و زغال‌ســنگ، در جهــان و منطقــه چگونــه اســت. 
مســئله گــرم شــدن زمیــن، آلودگی‌هــای ناشــی از ســوخت‌های 
بــرای  آن‌هــا،  زیســت‌محیطی  مخــرب  پیامدهــای  و  فســیلی 
اســتمرار بهره‌گیــری مناســب از محیط‌زیســت ســالم خــدادادی 
بــر روی زمیــن، مخاطــرات روزافــزون و جــدی را رقــم‌زده اســت. 
بــرای جلوگیــری و کاهــش تبعــات زیســت‌محیطی آن‌هــا، انســان 
بــه بهره‌گیــری مؤثــر و گســترده‌تر از انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر، 
ــرق روی آورده و  ــد ب ــادی در تولی ــیدی و ب ــرژی خورش ــر ان نظی
موضــوع تنوع‌بخشــی عرضــه انــرژی بــا جهت‌گیــری توســعه 
ــور  ــر به‌ط ــد پذی ــای تجدی ــترده‌تر انرژی‌ه ــتر و گس ــه بیش هرچ
ــت  ــه اس ــی قرارگرفت ــه جهان ــورد  توج ــر م ــزون و فراگی روزاف
ــد  ــرژی تجدی ــای ان ــل ه ــرف حام ــد مص ــرعت رش ــتاب و س و ش
ــش داده  ــدری کاه ــته ق ــای گذش ــه دهه‌ه ــبت ب ــر را نس ناپذی
اســت. در ســبد مدیریت و تأمین و تنوع‌بخشــی شــده عرضه انرژی 
در قطب‌هــای تولیــد انــرژی در جهــان، مرتبــاً بــا توســعه فناوری‌هــا 
و اقتصادی‌تــر شــدن تولیــد انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر، گرایــش بــه 
تولیــد کارآمــد و اثربخــش انرژی‌هــای تجدید پذیــر و پاک و ســازگاربا 
محیط‌زیســت و ســرمایه‌گذاری‌های گســترده‌تر در تولیــد انرژی‌هــای 

تجدیــد پذیــر موردتوجــه مؤثرتــر و روزافــزون قرارگرفتــه اســت.

محمد آقایی تبریزی 

د تقدم مدیریت  راه�ب
تقاضا بر مدیریت عرضه 

انرژی

7

معاون اسبق وزیر نفت
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ــد،  ــدود 23 درص ــد، گاز ح ــدود 32 درص ــت ح ــر، نف ــال حاض در ح
انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر حــدود 2 درصــد و زغال‌ســنگ حــدود 26 
درصــد از تولیــد انــرژی در جهــان را به خود اختصــاص داده‌اند. طبق 
پیش‌بینــی و بــرآورد مراجــع  مطالعاتــی انــرژی در ســطح بین‌المللــی، 
در ســال 2050، بــا انحــراف محــدود در پیش‌بینی‌هــا، ایــن درصدها 
در مــورد نفــت حــدود 26 درصــد، گاز حــدود 27 درصــد، انرژی‌هــای 
ــد  ــدود 18 درص ــنگ ح ــد و زغال‌س ــدود 9 درص ــر ح ــد پذی تجدی
ــود. ایــن امــر نشــان می‌دهــد کــه در عرصــه انرژی‌هــای  خواهــد ب
تجدیــد پذیــر، ســرمایه‌گذاری‌های بیشــتری در حــال انجــام اســت 
کــه نتیجــه آن تنگ‌تــر شــدن فضــای تولیــد و بازاریابــی و مصــرف 

انرژی‌هــای فســیلی و تجدیــد ناپذیــر خواهــد بــود.
یکــی از دلایــل عمــده تقاضــای انرژی‌هــای تجدیــد ناپذیــر تاکنــون، 
تولیــد فرآورده‌هــای نفتــی بــرای نــاوگان حمل‌ونقــل زمینــی، هوایــی 
ــل و  ــن، گازوئی ــرف بنزی ــردد مص ــث می‌گ ــه باع ــت ک ــی اس و دریای
ســوخت هوایــی هیدروکربنــی همچنــان تــا دهه‌هــای نزدیــک آینــده 
ســوخت اصلــی مجموعــه نــاوگان حمل‌ونقــل به‌حســاب آیــد. در ایــن 
‌مــورد نیز تلاش‌های گســترده‌ای برای جایگزینی ســوخت حمل‌ونقل 

صــورت گرفتــه تــا ایــن حامل‌هــا به‌وســیله انرژی‌هــای دیگــر نظیــر 
الکتریســیته، در وســایل حمل‌ونقــل به‌ویژه وســائط نقلیه شــخصی، 
جایگزیــن گردنــد و بــر محــدود ســاختن تولیــد و عرضــه انرژی‌هــای 

تجدیــد ناپذیــر تأثیــر بگذارند.
ــت، گاز و  ــای نف ــرف حامل‌ه ــده مص ــای آین ــه در دهه‌ه ــل آنک حاص
فرآورده‌هــای نفتــی، در قطب‌هــای اصلــی مصــرف در جهان، مرتبــاً رو 
بــه کاهــش  خواهــد بــود. ایــن امــر ایجــاب می‌نمایــد کــه کشــورهای 
دارنــده منابــع نفــت و گاز بــا علــم بــه‌ ‌پیش‌بینی‌هــای آینــده، راهبرد 
تلاش حداکثری در ســرمایه‌ و توســعه اســتفاده از فناوری‌های نوین 
بــرای بهره‌بــرداری حداکثــر از منابــع موجود نفــت و گاز خــود از طریق 
اقدامــات راهبــردی )سیاســت‌ها، خط‌مشــی‌، بازاریابــی‌، بازارســازی‌، 
روش‌هــا و راهکارهــای و نوآورانــه( موردنیــاز و مرتبــط بــرای تحقــق 
منافــع ملــی و عدالت بین نســلی و مدیریت بهینــه عرضه انــرژی در 
مــورد منابــع انــرژی اعمــال نماینــد تــا در دهه‌هــای آینــده مواجــه بــا 
چالــش کمبــود و افــت مؤثر تقاضا در ســطح منطقه وجهــان و متعاقب 

آن بحــران هــای اقتصــادی و امنیتــی نگردند.

توصیــه  راهبــردی توســعه حداکثــری، اکتشــاف، تولیــد، رشــد ســرمایه‌گذاری و فناوری‌هــای بهبــود و ازدیــاد برداشــت و بهره‌بــرداری 

مطلــوب از ایــن منابــع و هم‌راســتا و هم‌زمــان بــا آن، راهبــرد تــاش بــرای بازاریابــی کارآمــد و مؤثــر و بازارســازی اطمینان‌بخــش 

می‌باشــد تــا بتــوان در شــرایط بــازار پــر رقیــب آینــده و مرتبــاً محــدود شــونده، حداکثــر اســتفاده از ایــن دارائی‌هــای خــدادادی را بــه 

عمــل‌آورده و امنیــت عرضــه آن را تأمیــن نمــود.

ــران و  ــر ای ــورهایی نظی ــرای کش ــت و گاز ب ــه نف ــای ظالمان تحریم‌ه
ــاز  ــدف ب ــاً باه ــکا عمدت ــط آمری ــته توس ــال‌های گذش ــا در س ونزوئ
کــردن فضــای بــازار بــرای تولیــد روبــه رشــد نفــت و گاز شــیل در 
ــه نفــع  ــی ایــن کشــورها ب ــکا و خــارج کــردن ظرفیــت صادرات آمری
تولیدکننــدگان نفــت و گاز شــیل در آمریکا و باز شــدن بیشــتر بازار 
بــرای رقبــای منطقــه‌ای وجهانی تحریم شــدگان بــوده اســت .در عین 
حــال امنیــت عرضــه انــرژی نفــت و گاز صادرکننــدگان ذینفــع از این 

تحریم‌هــا، تأمیــن گــردد.
امنیــت انــرژی و موضوعــات مرتبــط بــه آن در هــر دو طــرف 
عرضــه و تقاضــای انــرژی، مطلبــی اســت کــه متعاقبــاً در طــی این 

نوشــتار بــه آن پرداختــه خواهــد شــد.

مدیریت انــرژی در طرف تقاضای انرژی
ــم  ــت کنی ــرژی را مدیری ــه تقاضــای ان اینکــه در کشــور چگون
و در تجربیــات موفــق جهــان چگونــه مدیریــت می‌شــود تــا 
ــب مهمــی اســت.  ــدگان محقــق گــردد، مطل اهــداف عرضه‌کنن
آنچــه کــه مســلم اســت ظرفیــت تولیــد کشــور دارای ســقف 
ــدر  ــر ق ــا ه ــه و تقاض ــراز عرض ــد و در ت ــی باش ــخصی م مش
ــدن  ــکان آزاد ش ــم، ام ــر کنی ــا را کمت ــزان تقاض ــم می بتوانی
ظرفیــت بیشــتری بــرای صــادرات فراهــم مــی شــود. بنابرایــن 
ــی  ــی اساس ــل نقش ــرژی در داخ ــای ان ــت تقاض ــش مدیری نق
و بســیار اثرگــذار در تأمیــن منافــع ملــی اســت. در ســال
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1397 روزانــه حــدود 6/4 میلیــون بشــکه معــادل نفــت خــام 
انــرژی اولیــه و عمدتــاً نفــت و گاز در کشــور مصرف‌شــده 
ــه در کشــور  ــرژی اولی اســت درحالی‌کــه ظرفیــت تولیــدی ان
حــدود معــادل 9/3 میلیــون بشــکه معــادل نفــت خــام در روز 

بــوده اســت.
بدیهــی اســت کــه هــر چقــدر فاصلــه ایــن دو )عرضــه و 
تقاضــای داخــل( بیشــتر باشــد، تــوان ظرفیــت صادراتــی 
کشــور نیزافزایــش خواهــد یافــت. راهبــرد مدیریــت بهینــه 
ــت  ــرد مدیری ــون راهب ــز همچ ــل نی ــرژی در داخ ــای ان تقاض
بهینــه تولیــد و عرضــه حداکثــری انــرژی، الزامــات راهبــردی، 

خط‌مشــی‌ها و سیاســت‌ها و روش‌هــا و راهکارهــای خــاص 
خــود را می‌طلبــد. 

ــرژی و  ــوع ان ــه تقاضــا و مصــرف حامل‌هــای متن ــت بهین مدیری
ــز  ــیار حائ ــب بس ــا، مطل ــادی آن‌ه ــوازن و اقتص ــی مت تنوع‌بخش
ــت  ــرژی، قیم ــای ان ــت تقاض ــه مدیری ــرا ک ــت، چ ــی اس اهمیت
ــی و  ــر قیمت ــی‌های غی ــت‌ها و خط‌مش ــن سیاس ــا و تعیی حامل‌ه
انگیزه‌بخــش در جهــت بهینه‌ســازی مصــرف حامل‌هــای انــرژی، 
تنوع‌بخشــی  و  انــرژی  گســترش هدفمنــد صرفه‌جوئــی  در 

ــد. ــی دارن ــیار اساس ــی بس ــرژی نقش ــای ان ــبد حامل‌ه س

در امــر مدیریــت تقاضــای انــرژی به‌ویــژه نفــت و گاز و فرآورده‌هــای مرتبــط بــه آن‌هــا، ذکــر ایــن مطلب ضروری اســت که درآمد ناشــی 

از فــروش آن‌هــا در کشــور نیــز، بخشــی مهــم از درآمــد و دارائــی ناشــی از منابــع نفت و گاز و بین نســلی اســت و ضــروری اســت با آن 

نیــز همــان رفتــاری را ســامان داد کــه در مــورد درآمــد ناشــی از صادرات آن‌ها می‌بایســتی ســامان داده شــود .

نکتــه دیگــر درآمــد حاصــل از فــروش و عرضــه انــرژی در 
داخــل کشــور اســت. بــا توجــه بــه اینکــه محــل هزینــه کــرد این 
درآمدهــا در ســرمایه‌گذاری‌های زیــر بنایــی اســت، منافــع ملــی 
ــت‌گذاری  ــی و سیاس ــد مدیریت ــک فرآین ــد دری ــاب می‌نمای ایج
بــا رشــد  متناســب  آن‌هــا  اقتصــاد کلان، قیمت‌گــذاری  در 
اقتصــاد و درآمــد ملــی و درآمــد ســرانه، اصــاح و به‌طورکلــی 
و به‌تدریــج یارانــه آن‌هــا برداشــته شــود تــا بتــوان نهایتــاً 
در ســرمایه‌گذاری  را  آن‌هــا  کامــل  درآمــد  واقعــی  به‌طــور 
ــت و نســل هــای  ــرای منافــع عمــوم مل ــی ب ــر بنای و توســعه زی
آینــده به‌درســتی اختصــاص داد. گرچــه تمامــی روش‌هــای غیــر 
ــت  ــرژی، اولوی ــرف ان ــازی مص ــی و بهینه‌س ــی صرفه‌جوئ قیمت
ــی و  ــاح قیمت ــن روش اص ــد، لیک ــال گردن ــد اعم ــته و بای داش
ــت  ــده سیاس ــل کنن ــن روش تکمی ــق ای ــا از طری ــاح تقاض اص
هــای غیــر قیمتــی مــی باشــد. از متوســط مصــرف روزانــه 
حــدود 6 میلیــون بشــکه معــادل نفــت خــام  در کشــور، حداقــل 
ی‌کمیلیــون بشــکه از آن هــدر رفــت مســتقیم انــرژی اســت. 
مابقــی نیــز بــه شــکل ناکارآمــد و غیــر بهینــه در کشــور به‌ویــژه در 
ــوره  ــت ک ــل و نف ــن و گازوئی ــر بنزی ــی نظی ــای نفت گاز و فرآورده‌ه
مصــرف می‌شــود در ســال 99 بالغ‌بــر 60 میلیــارد دلار یارانــه منابــع 
مصرفــی انــرژی در کشــور تخصیــص داده شــده اســت کــه در قالب 
بی‌توجهــی بــه مدیریــت تقاضــا، بهــره ملــی لازم را از آن نبرده‌ایــم. 

تأکیــد و توجــه به کنتــرل تقاضای انرژی از یک ســو با کاهــش یارانه 
هــای تخصیصــی متضمن منافع ملی در آینــده خواهد بود و از ســوی 
دیگــر باعــث افزایــش ظرفیــت صادراتــی خواهــد شــد کــه تحقــق 
ایــن امر سیاســت گــذاری و دیپلماســی عمومــی و دیپلماســی انرژی 
فعــال و کارآمــد چــه در عرصــه داخلــی در مدیریــت تقاضــای داخلــی 
و چــه در عرصــه منطقــه ای و بیــن المللــی بــا بازاریابــی و بازارســازی 
و حضــور موثــر در بازارهــای منطقــه ای و بیــن المللــی را مــی طلبــد.

امنیت انرژی
ــای  ــام، گاز و فرآورده‌ه ــت خ ــژه در نف ــرژی به‌وی ــت ان ــه امنی مقول
نفتــی در هــر دو طــرف عرضــه و تقاضــای انرژی بســیار حائز اهمیت 
اســت. در طــرف امنیــت عرضــه، امنیــت بــازار صادراتــی و در طــرف 

امنیــت تقاضــا، اطمینــان از امنیــت تأمیــن و عرضــه مهم اســت.
معمــولاً توجه کشــورهای تولیدکننــده، در امنیت عرضــه معطوف به 
صــادرات انــرژی  بــا نــگاه بــه امنیــت تقاضــا و نیاز قطب‌هــای مصرف 
اســت. بالعکــس کانــون توجــه کشــورهای مصرف‌کننــده، در امنیــت 
انــرژی معطــوف به قطب‌های تولید و کشــورهای صادرکننده اســت.

در کشــور تولیدکننــده‌ای مثــل مــا همان‌طــور کــه اشــاره شــد، 
مدیریــت و توســعه تولیــد ازی‌کطــرف و مدیریــت تقاضــا از طــرف 
دیگــر بــرای قــوام و توســعه امنیــت انــرژی بســیار حیاتــی وجــدی 

ــت. اس
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ــکان  ــد، ام ــامان نیاب ــور س ــرژی در کش ــای ان ــت تقاض ــر مدیری اگ
تحقــق منافــع ملــی صرفــاً از طریــق مدیریــت عرضــه انــرژی و تولید 
حداکثــری به‌هیچ‌وجــه قابــل حصــول نیســت، زیــرا کــه تولیــد 
حداکثــری منابــع ملــی و تحقــق منافــع ملــی ناشــی از آن عمدتــاً بــا 
مصــرف و تقاضــای بی‌رویه داخلــی آن چنانکه به‌ویــژه در مصرف گاز 
و بنزیــن و گازوئیــل و برق شــاهد هســتیم از بین رفتــه و تهدیدات 
جــدی امنیتــی بــرای انــرژی کشــور در پــی خواهد داشــت. بی‌توجهی 
بــه مدیریــت تقاضــای انــرژی به‌ویــژه در نفــت و گاز و عــدم کنتــرل 
شــتاب رشــد آن در کشــور و اســتمرار رونــد کنونــی ظرفیــت تولیــد 
نفــت و گاز در کشــور، در دهــه دوم 1400، برابــر بــا تقاضــای داخلی 
آن شــده و ازآن‌پــس بــرای امنیت مصــرف و تقاضای داخلی و پاســخ 
بــه عطــش روزافــزون تقاضــا، مرتبــاً  بایــد پالایشــگاه‌های جدیدتــر 
نفــت خــام در داخــل بســازیم و نفــت خــام مــورد نیــاز را نیــز از خارج 
وارد کنیــم. ایــن پدیــده در مــورد گاز نیز متأســفانه قابل پیش‌بینی 
اســت. بدیــن معنــا کــه اگر شــتاب رشــد مصــرف سرســام‌آور گاز در 
کشــور بــا رونــد جــاری ادامــه یابــد، بــا توجــه بــه اینکــه در فازهــای 
میــدان گازی پــارس جنوبــی و در آینــده نزدیــک بــه حداکثــر قابــل 
تحقــق آن می‌رســیم، بــا رســیدن بــه حداکثــر تولیــد، روند کاهشــی 
تولیــد از آن‌هــا نیــز بــا اســتمرار برداشــت قابــل پیش‌بینی اســت و 
بدیــن لحــاظ در مــورد گاز نیــز رشــد بی‌رویــه مصــرف گاز در کشــور 
بــر تولیــد پیشــی گرفتــه و ازآن‌پــس می‌بایســتی بــرای پاســخ گوئی 
مصــرف بیشــتر در داخــل، واردکننــده گاز در کشــور باشــیم. ایــن 
پیش‌بینــی واقعــی بــرای مصــرف و تقاضــای نفــت و گاز در کشــور 
ــع  ــه مناف ــه ب ــر ضرب ــه ب ــرا اضاف ــت، زی ــده اس ــیار نگران‌کنن بس
ملــی، ضربــه بــه محیط‌زیســت، تهدیــد جــدی امنیــت ملــی اســت. از 
همین‌جــا رابطــه تنگاتنــگ امنیــت انــرژی در کشــور بــا امنیــت ملــی 
کامــاً مشــخص می‌گــردد. بی‌توجهــی بــه مدیریــت انــرژی در هــر دو 
طــرف عرضــه و تقاضــای انــرژی به‌ویــژه در طــرف تقاضــای انــرژی در 
کشــور بی‌توجهــی بــه امنیــت انــرژی اســت و اســتمرار رونــد کنونــی 
عرضــه و تقاضــا، آن را در آینــده بــه یــک مخاطــره جــدی در امنیــت 

ملــی تبدیــل می‌نمایــد.
تجربــه موفــق جهانــی در دهه‌هــای اخیــر، به‌ویــژه در کشــورهای 
وارد کننــده انــرژی، مخصوصــاً در کشــورهای صنعتــی بیانگــر، 
توجــه مســتمر و تــام بــه مدیریــت تقاضای انــرژی و تنوع‌بخشــی 
منابــع انــرژی و گــذار مســتمر از انرژی‌هــای تجدیــد ناپذیــر بــه 

ســمت انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر می‌باشــد.
ــگاه آن  ــرژی و جای ــای ان ــه و تقاض ــت عرض ــق مدیری ــط وثی رب
ــه  ــت ک ــوده اس ــاب نم ــی، ایج ــت مل ــرژی و امنی ــت ان در امنی
کشــورهای صنعتــی و روبــه رشــد، ســند سیاســت‌های راهبردی 
انــرژی خــود را کــه مدیریــت عرضــه و تقاضــای انــرژی و امنیــت 
ــرژی از آن  ــون آن و دیپلماســی ان ــرژی در کان و تنوع‌بخشــی ان
حاصــل می‌گــردد، بــا ســند امنیــت ملــی خــود کــه در کانــون آن 
ــی  ــی و دیپلماســی عموم ــی و بین‌الملل اهــم سیاســت‌های داخل
آن کشــورها از آن حاصــل می‌شــود، در پیونــد تنگاتنــگ و 
ــند  ــه س ــد. به‌طوری‌ک ــرار دهن ــر ق ــا یکدیگ ــبی ب ــجام نس انس
سیاســت‌های راهبــردی انــرژی و ســند امنیــت ملــی از یکدیگــر 
ــورها  ــی کش ــه‌های سیاس ــا اندیش ــردو ب ــد و ه تفکی‌کناپذیرن

ــد. ــد می‌خورن پیون

نمونه‌هــای آمــاری از وضعیــت عرضــه و تقاضــای انــرژی در 
ــور کش

بــرای آنکــه نــگاه محسوســی نســبت بــه میــزان عرضــه و 
تقاضــای انــرژی در کشــور بیندازیــم، بــه ذکــر نمونه‌هایــی 

می‌شــود: پرداختــه 
کشــور مــا چهارمیــن کشــور تولیدکننــده گاز در جهــان بعــد 
ــده  ــور مصرف‌کنن ــومین کش ــادا و س ــیه و کان ــکا، روس از آمری
ــزان گاز  ــد. می ــیه می‌باش ــکا و روس ــد از آمری ــان بع گاز در جه
تحویلــی بــه خطــوط لولــه در کشــور در ســال 1399 بالغ‌بــر 260 
میلیــارد مترمکعــب بــوده کــه 14 میلیــارد مترمکعــب ســال 
1398 می‌باشــد. متوســط تحویلــی روزانــه گاز در ســال 1399 
بــه خطــوط لولــه سراســری بالغ‌بــر 700 میلیــون مترمکعــب در 
روز بــوده کــه نســبت بــه ســال 1398 حدود 6% رشــد داشــته 
اســت. البتــه در ســال 1399 در کشــور بــه تــوان تولیــد بالغ‌بــر 
یــک میلیــارد مترمکعــب گاز در روز به‌ویــژه بــا توســعه‌های 

میــدان گازی پــارس جنوبــی رســیدیم.

راز اســتفاده مؤثــر از مدیریــت موفــق عرضــه و نتایــج 

در انــرژی  تقاضــای  اثربخــش  و  کارا  مدیریــت  آن، 

 داخل است.
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ســال  در  کشــور  بنزیــن  مصــرف  متوســط  همچنیــن 
1398، حــدود 90 میلیــون لیتــر بــود ه اســت و در ســال 
1399 باوجودآنکــه مواجــه بــا پدیــده کرونــا و تأثیــر آن بــر 
در  لیتــر  میلیــون  حــدود 76  آن  میــزان  بوده‌ایــم  مصــرف 
ــت،  ــی اس ــیار بالائ ــای بس ــا رقم‌ه ــردوی آن‌ه ــه ه ــود ک روز ب
ــر  ــون لیت ــر 107 و 102 میلی ــد بالغ‌ب ــود تولی ــه باوج به‌طوری‌ک
بنزیــن در روز بــه ترتیــب در ســال‌های 1398 و 1399 کــه 
به‌ویــژه بعــد از بــه تولیــد رســیدن فازهــای پالایشــگاه ســتاره 
خلیج‌فــارس تحقــق یافــت، نتوانســتیم از ظرفیــت صــادرات 
بــه  آمریــکا  ظالمانــه  تحریــم  شــرایط  در  بنزیــن  بیشــتر 
دلیــل مصــرف بــالای بنزیــن در داخــل کشــور بهــره ببریــم.
باعــث  انــرژی در کشــور  از میــزان مصــرف  نمونه‌هــا  ایــن 
ــالا  ــرژی کشــور بســیار ب گردیــده اســت کــه مصــرف ســرانه ان
باشــد و البتــه آن را در مصــرف دیگــر حامل‌هــای انــرژی نظیــر 

ــتیم. ــاهد هس ــز ش ــرق نی ــت گاز و ب نف

ــیاری از  ــک و بس ــو اوپ ــورهای عض ــز در کش ــا و نی ــور م در کش
تولیدکننــدگان عمــده غیــر اوپــک نظیــر روســیه، آمریــکا و چیــن، 
شــدت مصــرف انــرژی در مقایســه بــا شــدت مصــرف انــرژی در 
بیشــتر کشــورهای مصرف‌کننــده عمــده صنعتی، بســیار بالاســت 
کــه به‌طــور نســبی در مراتــب مختلف، نشــان‌دهنده عــدم کارایی 
انــرژی وعــدم بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی در ایــن کشــورها مــی 
ــه  ــاد می‌شــود. لازم ب ــز ی ــع نی ــن مناب ــه نفری باشــد کــه از آن ب
ذکراســت کــه در مــاده 7 سیاســت‌های اصــاح الگــوی مصــرف 
انــرژی کــه در ســال 1389 ابــاغ گردیــد، رونــدی کاهشــی برای 
شــدت مصــرف انــرژی در کشــور و بــر پایــه به‌کارگیــری و اعمــال 
سیاســت‌ها و راهکارهــای منــدرج در مــواد متنــوع ایــن قانــون 
در نظــر گرفته‌شــده اســت کــه متأســفانه جنبــه اجرایــی مناســب 
بــه خــود نگرفتــه اســت، چراکــه قوانیــن مصــوب و مــوازی ایــن 
در  و  به‌طورجــدی هم‌راســتا  دولت‌هــا  و  مجلــس  در  قانــون 

جهــت اجــرای قانــون اصــاح الگــوی مصــرف نبــوده اســت.

دلایل اصلی نارسائی‌های مدیریت انرژی در کشور

اســتمرار یارانه‌هــای کامــاً غیــر هدفمنــد و عــدم تقنیــن، تعیین 
ــا،  ــدی یارانه‌ه ــت‌های هدفمن ــح سیاس ــرای صحی ــن و اج و تبیی
اجــرای سیاســت‌ها و قوانیــن ناکارآمــد و راهبردهــای نادرســت 
یارانه‌هــای  بقــاء  اســتمرار  بــر  خصوصی‌ســازی  ناموفــق  و 
فرآورده‌هــای خــوراک تولیــدی آن‌هــا و یــا یارانــه ســوخت 
مصرفــی آنــان تــوأم اســت )چــرا کــه پایــه درآمــد اصلــی 
ــه فــرآورده و ســوخت ارزان می‌باشــد(، همچنیــن  ــر پای ــان ب آن
اســتمرار عــدم کنتــرل و نظــارت‌ بــر صرفه‌جویــی انــرژی و نبــود 
ســازمان‌های تنظیــم گــری )رگولاتــوری( موردنیــاز حوزه‌هــای 
ــدن سیاســت‌ها و  ــرژی، معطــل مان ــد و مصــرف ان ــف تولی مختل
قانــون اصــاح الگــوی مصــرف، نحــوه توســعه بعضــاً غیراقتصادی 
کنونــی انتقــال و توزیــع گاز در بخش‌هــای مختلــف مصــرف، 
ــتاب لازم در  ــه‌ ش ــده ب ــن و نگران‌کنن ــی مزم ــتمرار بی‌توجه اس
ســرمایه‌گذاری و ارتقــاء فنــاوری در بهره‌گیــری گســترده از 
انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر به‌ویــژه خورشــیدی و بــادی در کشــور 
ــد  ــرژی تجدی ــه حامل‌هــای ان ــع اســتمرار مصــرف بی‌روی ــه نف ب
ناپذیــر، از جملــه عواملــی هســتند کــه ســاختار مدیریــت انــرژی 

کشــور را ناکارآمــد مــی ســازند.

شــدت مصــرف انــرژی که بیانگر میــزان مصــرف انــرژی در ازای 

یــک واحــد تولیــد ناخالــص ملی اســت، عــدد بالایــی را در کشــور 

مــا، در بیــن ســایر کشــورهای مصرف‌کننده عمــده انرژی نشــان 

ــد. می‌ده

ــه در  ــز و یکپارچ ــرد متمرک ــک رویک ــدان ی ــنگین فق ــایه س س

طــرف مدیریــت تقاضــای انــرژی در کشــور قابــل ملاحظــه اســت، 

به‌طوری‌کــه مدیریــت تقاضــای انــرژی کامــاً  رهــا و بــدون 

متولــی مشــخص می‌باشــد و وزارتخانه‌هــای مرتبــط بــه انــرژی 

اساســاً متولــی ســامان‌دهی عرضــه مــورد نیــاز تلقــی گردیده‌اند 

و می‌باشــند و فرهنــگ اســراف وبــی توجهــی بــه‌ صرفه‌جویــی 

انــرژی در مــردم نیــز بــه ایــن مطلــب دامــن زده اســت.
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در طــرف عرضــه انــرژی به‌ویــژه در نفــت و گاز و مخصوصــاً در منابــع نفــت خــام و ســرمایه‌گذاری و رشــد فنــاوری در بهبــود و ازدیــاد 

برداشــت از آن‌هــا و رســیدن بــه ظرفیــت و تولیــد صیانتــی و حداکثــری در آن‌هــا، به‌طــور خــاص تحریم‌هــای ظالمانــه و حداکثــری و 

اقتدارگرایانــه آمریــکا در دولت‌هــای مختلــف کــه به  شــیوه‌های مختلــف و در هماهنگی بــا  متحدان همســوی او اعمال گردیده اســت، 

دلیــل اصلــی و مخــرب توســعه ســرمایه‌گذاری‌ها و توســعه فناوری‌هــا در ایــن زمینــه در کشــور مــا بــوده اســت. 

ــور،  ــه مذک ــه سیاســت‌های خصمان ــه باوجــود بســتر و زمین البت
توجــه بــه دیپلماســی فعــال و مؤثــر و کارآمــد انــرژی از طریــق 
ــای  ــی در فرصت‌ه ــع مل ــش مناف ــای تحکیم‌بخ ــد قرارداده عق
مناســب خــود و درگذشــته بــا کشــورها و شــرکت‌های باکیفیــت 
ــعه  ــان توس ــا و هم‌زم ــرمایه‌گذاری‌ها و فناوری‌ه ــعه س در توس
داخلــی  تــوان شــرکت‌های  مؤثــر  و  به‌کارگیــری گســترده  و 
فعــال در حــوزه نفــت و گاز به‌طــور قانونمنــد و بــا ســرعت و 
ــد  ــان می‌توان ــت و همچن ــار و لازم می‌توانس ــورد انتظ ــتاب م ش
فشــارهای تحریمــی آمریکایی‌هــا و هــم پیمانانــش را تــا حــدودی 
بکاهــد. مطلــب اساســی و مهــم دیگــر نبــود مدیریــت متمرکــز و 
ــی،  ــداف اجرائ ــت‌گذاری‌ها، اه ــگ در سیاس ــه و هماهن یکپارچ
راهبــردی  کنترل‌هــای  و  هدایــت  خط‌مشــی‌ها،  راهبردهــا، 
اجرائــی در موضوعــات متنــوع انــرژی در کشــور در هــر دو طــرف 
عرضــه و تقاضــای انــرژی مــی باشــد کــه نقــش قابل‌ملاحظــه‌ای 
در ناهماهنگی‌هــا و پراکنده‌کاری‌هــا وعــدم اســتفاده مناســب و 
به‌موقــع از نقــاط قــوت و فرصت‌هــا  و برطــرف کــردن ضعف‌هــا 
و ناتوانــی در مقابلــه مؤثــر بــا تهدیدهــا داشــته اســت و ایجــاد 
ــک  ــه ی ــن زمین ــی در ای ــق جهان ــات موف ــه تجربی ــه ب ــا توج آن ب
نیــاز مبــرم و محتــوم اســت. البتــه در برقــراری و تحقــق موفــق 
ایــن جایــگاه، توجــه به‌پیــش نیــاز ضــرورت پیاده‌ســازی صحیــح 
ــق  ــات موف ــری از تجربی ــازی و بهره‌گی ــت‌های خصوصی‌س سیاس
جهانــی و نیــز تحقــق پیش‌نیازهــا و الزامــات راهبــردی کــه 
ــروری  ــامان‌دهی ض ــازمان‌دهی و س ــن س ــی ای ــای اساس پایه‌ه

اســت.

نتیجه‌گیــری آخــر: نیــاز مبــرم بــه راهبــرد تقــدم مدیریــت تقاضــا 
بــر مدیریــت عرضــه انــرژی در کشــور

بنــا بــر آنچــه گذشــت، تحلیــل منطقــی و تجربــه تاریخــی وجهانــی 
کــه جوابگویــی مصــرف  اخیــر نشــان می‌دهــد  چنــد دهــه 
ــد  ــت تولی ــدم مدیری ــوری و تق ــد مح ــا تولی ــرژی، ب ــه ان بی‌روی
بــر مدیریــت مصــرف نــه منطقــی اســت و تجربــه نیــز خــاف آن 
ــه  ــوان نمون ــه به‌عن ــت ک ــا نیس ــدان معن ــن ب ــاند. ای را می‌رس
ذره‌ای بــه امــر اساســی گســترش اکتشــاف و توســعه و تولیــد 
ــی  ــه فن ــات توجی ــی و الزام ــای مل ــت نیازه ــا رعای ــت و گاز، ب نف
ــازار،  اقتصــادی و زیســت‌محیطی و پیش‌بینــی عالمانــه آینــده ب
بــا دســتیابی بــه ظرفیت‌هــای حداکثــری بــا بهبــود و ازدیــاد 
برداشــت مخــازن زیرزمینــی در جهــت سیاســت‌های راهبــردی 
ــت  ــی اس ــی و اساس ــری حیات ــی ام ــرایط کنون ــه در ش ــرژی ک ان
و توســعه پائین‌دســتی‌های آن‌هــا و رشــد ســرمایه‌گذاری و 
فناوری‌هــا در تمامــی ایــن عرصه‌هــا غفلــت نمــود. لیکــن بحــث 
بــر ســر ضعــف نــگاه ی‌کســویه بــه توســعه تولیــد بــرای جبــران 
مصــرف بی‌رویــه اســت زیــرا کــه رهــا کــردن مدیریــت مصــرف 
وبــی توجهــی بــه مدیریــت تقاضــا، باعــث می‌شــود کــه اســتمرار 
ــی و  ــع مل ــت مناف ــه در خدم ــاً ن ــه عمدت ــد و عرض ــعه تولی توس
بیــن نســلی بلکــه عمدتــاً باهــدف و بــرای پاســخ گوئــی و خدمــت 
بــه رشــد مصــرف بی‌رویــه و تقاضــای مدیریــت نشــده معطــوف 

گــردد و ایــن به‌هیچ‌وجــه قابل‌تحمــل و دوام نیســت.
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ایــن راهبــرد به‌هیچ‌وجــه منطقــی  بــه  اســتمرار بی‌توجهــی 
نیســت. تحقــق ایــن راهبــرد مســتلزم پایبنــدی به سیاســت‌های 
راهبــردی کلان و دیپلماســی عمومــی و مرتبــط در کشــور و 
اصــاح و تغییــر جــدی بعضــی از سیاســت‌ها، قوانیــن، نگاه‌هــا، 

اســامی  شــورای  مجلــس  توســط  جهت‌گیری‌هــا  و  رویه‌هــا 
و پایبنــدی جــدی بــه قوانیــن صرفه‌جوئــی و اصــاح الگــوی 
ــال در  ــرژی فع ــی ان ــا و دیپلماس ــراری راهکاره ــرف و برق مص

داخــل و خــارج از کشــور از ســوی دولت‌هــا اســت.

آنچــه از تحلیــل منطقــی و تجربــه جهانــی و اهــداف سیاســت‌های کلان انــرژی کشــور برمی‌آیــد به‌طورجــدی ضــرورت تحقــق بخشــیدن به 

راهبــرد تقــدم مدیریــت تقاضــا بــر مدیریــت عرضــه اســت کــه تضمین‌کننــده بهره‌بــرداری و مصــرف صحیــح منابــع ملــی و عدالــت بیــن 

نســلی می‌باشــد.
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جمعی از پژوهشگران موسسه مطالعات بین المللی انرژی

خلاصه گزارش 
»راهكارهای مديريت 
چالش بازاريا�ب نفت 

كوره ايران«

گــزارش راهکارهــای مدیریــت چالــش بازاریابــی نفت ایــران در 
ســال 1396 توســط گروهــی از همــکاران پژوهشــکده اقتصــاد 
انــرژی موسســه مطالعــات بیــن المللــی انــرژی بــرای مدیریــت 
ــی  ــه کارفرمای ــران و ب ــت ای ــی نف ــرکت مل ــل ش ــور بین‌المل ام
مدیریــت پژوهــش و فنــاوری شــرکت ملــی نفــت ایــران تدویــن 
ــی در  ــا اطلاعات ــراه ب ــزارش هم ــن گ ــه ای ــک خلاص ــده و این ش
خصــوص وضعیــت فعلــی و آتــی مصــرف نفــت کــوره در اینجــا 

ارائــه مــی گــردد.

مقدمــه و كليات

 International( یــا  )IMO(ســازمان بين‌المللــي دريانوردي
 IV Maritime Organization( پــس از امضــاي ضميمــه 

پروتــكل مقابلــه بــا آلودگــي هــوا در ســال 1997، رســماً 
وارد فرآينــد مقــررات گــذاري شــد تــا آلودگــي ناشــي از 
مصــرف ســوخت توســط شــناورهاي در حــال تــردد در مناطــق 
را  بین‌المللــی  آب‌هــاي  و  كشــورها  اقتصــادي  انحصــاري- 
ــن  ــا تعيي ــه، ب ــن مرحل ــازمان در اولي ــن س ــد. اي ــش ده كاه
منطقــه بالتيــك و دريــاي شــمال به‌عنــوان اوليــن منطقــه 
بــه  را  شــناورها   ،Emission Control Areas یــا   ECA
مصــرف ســوخت بــا حداكثــر گوگــرد 1/5 درصــد در ايــن 
ــاه  ــازمان، از اول م ــن س ــن اي ــود. همچني ــزم نم ــدوده مل مح
مــي ســال 2005 شــناورهايي را كــه در ســاير مناطــق جهــان 

ــر  ــا حداكث ــوخت ب ــا از س ــود ت ــزم نم ــد را مل ــردد می‌نمودن ت
ــولای  ــن در ج ــد. همچني ــتفاده نماين ــرد اس ــد گوگ 4/5 درص
در  کشــتی‌ها  ســوخت  در  مجــاز  گوگــرد  حداكثــر   2010
ــزام  ــن ال ــت. اي ــش ياف ــد كاه ــك درص ــه ي ــه ECA ب منطق
بــراي ســاير مناطــق از ژانويــه 2012 بــه 3/5 درصــد گوگــرد 
ــمالي  ــكاي ش ــه آمري ــت 2012 منطق ــت. در آگوس ــل ياف تقلي
ــه  ــداي ژانوي ــد و از ابت ــه گردي ــه ECA اضاف ــه منطق ــز ب ني
2015 مقــدار گوگــرد مجــاز در ســوخت کشــتی‌هایی كــه در 
منطقــه ECA تــردد می‌کننــد بــه 0/1 درصــد تقليــل يافــت. 
در 27 اكتبــر 2016 ســازمان بین‌المللــی دريانــوردي اعــام 
نمــود كــه از ابتــداي ژانويــه 2020 حداكثــر گوگــرد ســوخت 
کشــتی‌ها كــه در درياهــاي بین‌المللــی تــردد می‌کننــد نبايــد 
بيــش از 0/5 درصــد باشــد. بــا توجــه بــه وجــود اختلاف‌نظــر 
ــوردي  ــی دريان ــه‌ای كــه ســازمان بین‌الملل درنتیجــه دو مطالع
باکیفیــت مشخص‌شــده  تأمیــن ســوخت  امــكان  مــورد  در 
ــد  ــرر گردي ــام داد، مق ــي انج ــطح جهان ــناورها در س ــط ش توس
در ســال 2018 مجــدداً نتيجــه مطالعــات فوق‌الذکــر بــه روز 
ــناورها  ــي ش ــكان دسترس ــان ام ــه همچن ــده و درصورتی‌ک ش
ــد  ــورد تردی ــد م ــر 0/5 درص ــرد حداكث ــا گوگ ــوخت ب ــه س ب
باشــد زمــان اجــراي مصوبــه ايــن ســازمان بــه ژانويــه 2025 

ــد. ــر ياب تغيي
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ــد  ــان می‌ده ــا نش ــره در دني ــات منتش ــج مطالع ــر نتاي ــروري ب م
ــادي  ــت‌محیطی و اقتص ــر زیس ــات ديگ ــه الزام ــه ب ــا توج ــه ب ك
كــه بــراي صنايــع پالايشــي بــه وجــود آمــده، ســرمایه‌گذاری در 
اكثــر كشــورهاي جهــان جهــت ارتقــاء و تكميــل فرآينــد پالايشــي 
و تبديــل بيشــتر مــواد باقيمانــده از برج‌هــای تقطيــر در شــرايط 
ــده  ــور عم ــر به‌ط ــال حاض ــه در ح ــأ )ك ــر در خ ــفر و تقطي اتمس
به‌عنــوان نفــت كــوره ســنگين بــه ســوخت شــناورها اختصــاص 
ــه  ــان رفته‌رفت ــع پالايشــي جه ــد( گســترش‌یافته و صناي می‌یاب
اصطلاحــاً بــه zero fuel تغييــر موقعيــت می‌دهنــد. نگاهــي بــه 
ــي  ــازار جهان ــوره در ب ــت ك ــم نف ــدگان مه ــدی عرضه‌کنن رتبه‌بن
نشــان می‌دهــد كــه كشــورهايي چــون روســيه و ايــران كــه 
ــاز  ــروز مشــلاكت متعــدد از ســرمايه‌گذاري موردنی ــه دلیــل ب ب
بــراي ارتقــاء پالایشــگاه‌های خــود بازمانده‌انــد اكنــون در جرگــه 
ــر  ــه ه ــد. ب ــرار دارن ــوره ق ــت ك ــدگان نف ــن تولیدکنن بزرگ‌تری
ترتيــب رونــد غالــب در ســطح بــازار جهانــي بــه ســمت كاهــش 
توليــد نفــت كــوره و جايگزينــي فرآورده‌هــاي ميــان تقطيــر 
در بــازار جهانــي خواهــد بــود. پيش‌بيني‌هايــي كــه توســط 
ســازمان‌های جهانــي مثــل IEA در مــورد تقاضاي آينده ســوخت 
در بخــش کشــتی‌رانی انجام‌شــده نيــز مؤیــد جايگزينــي وســيع 
ــوره  ــت ك ــاي نف ــولفور به‌ج ــم س ــر و ك ــان تقطي ــوخت‌های مي س
ســنگين فعلــي پــس از ســال 2020 اســت. اســتدلال مهــم 
پالايشــگران ايــن اســت كــه در صــورت فراهــم نمــودن شــرايط 
دمــا و فشــار بــالا كــه لازمــه گوگردزدايــي از باقیمانده‌هــای 
توليــد  تصميــم،  اقتصادی‌تریــن  اســت،  پالايشــي  سيســتم 
محصــولات  يعنــي  بالاتــر  افــزوده  بــاارزش  فرآورده‌هــای 
ــا گوگــرد  ــه توليــد نفــت كــوره ب ســبك و ميــان تقطيــر اســت ن

ــار  ــي در رفت ــد منطق ــه رون ــن پرواضــح اســت ك ــن. بنابراي پايي
پالايشــگران در ســطح جهانــي در مواجهــه بــا مقــررات ســازمان 
بين‌المللــي دريانــوردي، ســرمایه‌گذاری در ارتقــاء سيســتم 
پالايشــي و توليــد و عرضــه ســوخت ميــان تقطيــر كــم ســولفور 
بــراي بخــش كشــتيراني باشــد. البتــه ســرعت اجــراي ايــن 
ــه تفــاوت قيمــت ســوخت‌های كــم ســولفور،  طرح‌هــا بســتگي ب
ــای  ــتی‌ها و ورود فناّوری‌ه ــان کش ــار صاحب ــق رفت ــدت تطبي ش
ــرل  ــای كنت ــوز، فناّوری‌ه ــي س ــتی‌های ال‌ان‌ج ــل کش ــد مث جدي
آلودگــي دودكــش شــناورها )اســكرابر( و... دارد. رونق فعاليت 
هزينه‌هــاي  پوشــش  قــدرت  و  دريايــي  حمل‌ونقــل  بخــش 
افزایش‌یافتــه ســوخت و ... توســط صاحبــان كشــتي‌ها نيــز 
ــم  ــد ه ــرايط جدي ــا ش ــق ب ــد تطبي ــل در فرآين ــل ذي مدخ عوام
در صنايــع پالايشــي و هــم در بخــش کشــتی‌رانی خواهــد بــود. 
ــده نفــت  ــده و صادرکنن ــن تولیدکنن ــوان بزرگ‌تری ــران به‌عن اي
كــوره در منطقــه خلیج‌فــارس، بــراي بازاريابــي نفــت كــوره 
صادراتــي خــود تحــت تأثیــر شــديد تحــولات فوق‌الذکــر قــرار 
خواهــد گرفــت، بنابرايــن لازم اســت قبــل از اجــراي الزامــات 
IMO، راه‌حل‌هــای ممكــن جهــت مقابلــه بــا چالش‌هايــي كــه 
بــراي صــادرات نفــت كــوره توليــدي خــود بــا آن مواجــه اســت 
را موردبررســی قــرار دهــد. راه‌کارهــای مختلفــي در ايــن زمينــه 

ــوند. ــه مي‌ش ــار ارائ ــه به‌اختص ــت ك ــرح اس مط

بررسي وضعیت مصرف نفت كوره در جهان
ســهم مناطــق مختلــف جهــان از كل مصــرف نفــت كــوره در 
بازارهــاي جهانــي در نمــودار زيــر نشــان داده‌شــده اســت:

نمودار 1. سهم مناطق مختلف جهان از كل مصرف نفت كوره 
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یکــی از مــوارد مهــم مصــرف نفــت کــوره، اســتفاده از آن 
به‌عنــوان ســوخت کشــتی اســت کــه ایــن امــر در کنــار خدماتــي 
نظيــر خدمــات بهداشــتي، تأمیــن مــواد غذايــي، آب آشــاميدني، 
تعميــرات و تأمیــن قطعــات كشــتي، بانكرينــگ ناميــده می‌شــود.‌ 
ــگاه  ــز، جاي ــه هرم ــيه تنگ ــران در حاش ــور اي ــدن كش ــع ش واق

ايــران را بــراي سوخت‌رســاني )بانكرينــگ( بــه کشــتی‌ها در 
منطقــه ممتــاز ســاخته اســت. 

مقاديــر مصــرف ســوخت كشــتي‏هاي خارجــي در دوره زمانــي 
ســال‌هاي ۹۷-1387 در جــدول 1 آمــده اســت.

جدول 1. سوخت تحويلي به كشتي‏هاي خارجي

واحد: هزارمترمکعب در سال

ســالانه حــدود 200 ميليــون تــن نفتك‌ــوره در ســطح جهــان بــه 
ــه می‌شــود. ارزش ســالانه  ــه كشــتی‌ها فروخت صــورت بانكــر ب

بــازار بانكرينــگ جهــان 80 ميليــارد دلار اســت.

بزرگترين بنادر بانكرينگ در دنيا در سال 2020 عبارتنداز:

ــدود  ــدر ح ــن بن ــگ در اي ــم بانكرين ــنگاپور: حج  	  س
اســت. ســال  در  تــن  متريــك  ميليــون   49/8

 	  فجيــره: بــا ظرفيــت 14 ميليــون متريــك تــن در 
ــج  ــه خلي ــگ منطق ــازار بانکرين ــر در ب ــن بازيگ ــال، اصلی‌‌تري س

اســت. فــارس 

 	  رتــردام: حجــم بانكرينــگ درايــن بنــدر كمتــر از 10 
اســت. تــن در ســال  متريــك  ميليــون 

 	  هنــگ كنــگ: حجــم بانكرينــگ درايــن بنــدر بيــش از 
تــن در ســال اســت. ميليــون متريــك   7

 	  آنتــورپ: حجــم بانكرينــگ درايــن بنــدر بيــش از 5 
اســت. ســال  در  تــن  متريــك  ميليــون 

13871388138913901391سال

7/1,32965/3,58065/2,48585/2,2953/1,896)کوره نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

367193/4591/25124/10175/6)گاز نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

11/65264718/1116/9814/5جمع میلیون بشکه معادل نفت خام در سال

139213931394139513961397سال

3,126165/3,76795/4,755944/1,93330/1,24893/1,562)هکور نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

165151/11299/3268/6297/48261/34)گاز نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

23/127/535/4815/310/6512/65جمع میلیون بشکه معادل نفت خام در سال

/
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پيش‌بينــي شــده اســت كــه تقاضــاي ديــزل بــه عنــوان ســوخت 
ــون بشــكه در  ــر شــود و  از 0/8 ميلي كشــتي بيــش از دو براب
ــون بشــكه در روز در ســال  ــه 1/7 ميلي روز در ســال 2016 ب
2040 برســد. اگــر تكنولــوژي اســتفاده از اســكرابر گســترش 
يابــد و اســتفاده از آن كــم هزينه‌تــر شــود،‌ تقاضــاي نفــت كــوره 
از ســال 2020 تــا 2040 افزايــش خواهــد يافــت و بــه حــدود 

3/7 ميليــون بشــكه در روز خواهــد رســيد.
در نمــودار 3 پيــش بينــي تقاضــاي نفــت كــوره و ديــزل در بخش 

كشــتيراني تا ســال 2040 نشــان داده شــده اســت. 

مهم‌تريــن رقبــاي اصلــي نفــت كــوره ايــران در منطقــه بــه شــرح 
ــن  ــدام از اي ــوره هرك ــت ك ــد نف ــزان تولي ــند. مي ــي باش ــر م زي

كشورها عبارتند از: 	
	  عربستان حدود420 هزار بشكه در روز

 	  عراق 264 هزار بشكه در روز

 	  بحرين 160 بشكه در روز 
 	  كويت 113 هزار بشكه در روز

ــده  ــج صادركنن ــه پن ــن ك ــم اي ــد علي‌رغ ــان مي‌دهن ــا نش  آماره
اصلــي نفــت كــوره از جملــه ايــران، بحريــن، عــراق، كويــت و قطر 
در منطقــه خاورميانــه وجــود دارنــد، بــه طــور كلــي شــاهد کاهش 
توليــد نفــت كــوره از ســال 2014 تا ســال 2020 خواهیــم بود. 
ايجــاد پالايشــگاه‌هاي جديــد و نيــز بهبــود فنــي پالايشــگاه‌هاي 
موجــود از يــك طــرف در منطقــه منجــر بــه كاهــش توليــد نفــت 
كــوره و يــا حــذف نفــت كــوره گرديــده و از طرفــي ديگــر شــاهد 
ــش  ــت افزاي ــه عل ــه ب ــوره در منطق ــت ک ــای نف ــش تقاض افزای

مصــرف نيروگاه‌هــاي بــرق عربســتان و عــراق مي‌باشــد.

انواع راه‌کارهای مواجهه با چالش بازاريابي نفت كوره و اولويت‌بندي 
آن‌ها

ــوره و  ــت ك ــازار نف ــي ب ــاي جهان ــي رونده ــا بررس ــی ب به‌طورکل
تجربيات قابل‌دســترس در ســاير كشــورها از كيســو و تجربيات 
و شــرايط كشــورمان، راه‌حل‌هایــی كــه جهــت مواجهــه بــا چالــش 
ــولفور 0/5  ــر س ــا حداكث ــي ب ــوخت درياي ــتفاده از س ــزام اس ال
ــدگاه  ــه از دو دي ــد ك ــه 2020 اســتخراج گردي درصــد از ژانوي
توليدكننــدگان و عرضه‌کننــدگان ســوخت و مصرف‌کننــدگان 
ســوخت قابــل دســته‌بندی هســتند. ايــن موضــوع بــا ابــاغ 
دســتور مقــام عالــي وزارت نفــت مبنــي بــر بررســي بــازار نفــت 
ــه  ــاركت موسس ــا مش ــات IMO ب ــراي مصوب ــس از اج ــوره پ ك
مطالعــات بين‌المللــي انــرژي، شــركت ملــي پالايــش و پخــش 
ــي  ــركت مل ــل ش ــور بين‌المل ــت ام ــي، مديري ــاي نفت فرآورده‌ه
نفــت ايــران و...، اهميــت بيشــتري يافتــه و در دســتور مطالعــه 
و بررســي قــرار گرفــت. برايــن اســاس ســازماندهي جمعــي از 
متخصصــان صنعــت نفــت، پژوهشــگاه صنعــت نفــت، مديريــت 
امــور بين‌الملــل شــركت ملــي نفــت ايــران و شــركت ملــي 
پالايــش و پخــش فرآورده‌هــاي نفتــي و جمعــي از خبــرگان 
صنعــت نفــت و تيم‌هــاي پژوهشــي از دانشــكده فنــي دانشــگاه 
تهــران، پژوهشــگاه شــيمي و پليمــر )وزارت علــوم(، دانشــگاه 
كشــتيراني  امــور  در  فعــال  شــركت‌هاي  و  صنعــت  و  علــم 
)نفتكــش( و فعــالان صنعــت بانكرينــگ، انجــام گرديــد و ارزيابي 
و اولويت‌بنــدي راه‌کارهــای پيشــنهادي كــه حاصــل جلســات 

نمودار 2. حجم بانكرينگ در بنادر مهم دنيا در سال 2020

نمــودار 3. پيــش بينــي تقاضــاي نفــت كــوره و ديــزل در بخــش 
ــا ســال 2040 كشــتيراني ت
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هم انديشي بود با پيش فرض‌هاي زير مشخص گرديدند: 

ــرح  ــامل ش ــي ش ــي- اجراي ــه فن ــتن توجي ــف- داش ال 	
فرآينــد اجــرا و امکان‌پذیــری فني-اجرايــي، ســابقه به‌کارگیــری 
روش در داخــل و خــارج از كشــور، مقيــاس و ظرفيــت عملياتــي 
شــدن روش پيشــنهادي، در دســترس بــودن فــن‌آوری، امــكان 
ــك  ــي ريس ــود، ارزياب ــات موج ــات و تأسیس ــری از امكان بهره‌گی

ــرا و... اج
ب- ميزان سرمایه‌گذاری جديد موردنیاز جهت اجراي  	

پيشنهاد، زمان اجرا
ج- توجيــه اقتصــادي مقايســه درآمدهــا و هزینه‌هــای  	
مســتقيم اجــراي پيشــنهاد، كاهــش زیان‌هــای ناشــي از اجــراي 
)كاهــش درآمدهــاي  اجــرا  عــدم  بــا  پيشــنهاد در مقايســه 

صــادرات نفــت كــوره(
د- امكان مشاركت بخش غیردولتی در اجراي پيشنهاد  	
و تناسب )تطابق( اجراي پيشنهاد باسیاست‌های دولت )وزارت 

نفت(
هـــ- معيــار مهــم ديگــري كــه در بررســي‌هاي ميدانــي  	
مشــخص گرديــد، هماهنگــي و پذيــرش امــكان فنــي- عملياتــي 
و توجيــه اقتصــادي توســط متخصصيــن صنعــت نفــت می‌باشــد. 

در ادامــه به‌طــور خلاصــه بــه تشــريح و تحليــل و اولویت‌گــذاری 
راه‌حل‌هــای قطعــي و مقطعــي پرداختــه شــده اســت: 

الف( از ديدگاه توليدكنندگان و عرضه‌کنندگان سوخت 

ــش  ــه كاه ــر ب ــه منج ــت ك ــي اس ــامل راه‌حل‌هاي ــش ش ــن بخ اي
ــود.  ــور می‌ش ــي كش ــتم پالايش ــوره در سيس ــت ك ــد نف تولي

دراین‌ارتباط، دو گزينه به شرح زير ارائه‌شده است:

ك	اهش توليد نفت كوره در سيستم پالايشي كشور الف/1(

ــش  ــه كاه ــر ب ــه منج ــت ك ــي اس ــامل راه‌حل‌هاي ــش ش ــن بخ اي
توليــد نفــت كــوره در سيســتم پالايشــي كشــور می‌شــود. 
دراین‌ارتبــاط، دو گزينــه بــه شــرح زيــر ارائه‌شــده اســت.

ــازی  ــق بهینه‌س ــوره از طري ــت ك ــد نف ــش تولي ــف/1-1( كاه ال
فرآينــد و تعديــل اســتفاده از ظرفيت بهره‌برداری پالایشــگاه‌های 

موجــود در ســقف ظرفيــت اســمي طراحی‌شــده آن‌هــا 

ــن  ــراي اي ــه اج ــت ك ــي از آن اس ــده حاك ــی‌های انجام‌ش  بررس
ــزان  ــكه/روز از مي ــزار بش ــش 180 ه ــر كاه ــاوه ب ــه، ع گزين
كنونــي نفــت خــام خــوراك پالایشــگاه‌ها و افزايــش هميــن 
ميــزان بــه ظرفيــت صادراتــي نفــت خــام كشــور، موجــب كاهــش 
بيــش از 101 هــزار بشــكه در روز )يعنــي حــدود 27 درصــد( 
ــز مي‌گــردد. اگرچــه  ــي نفــت كــوره در كشــور ني از توليــد كنون
پالايشــگاه‌هاي  از  تعــدادي  خــوراك  از  بخشــي  كاهــش  بــا 
مشخص‌شــده در ايــن گزينــه، در كل، مقاديــري از فرآورده‌هــای 
ديگــر ازجملــه بنزيــن نيــز كاهــش می‌یابــد و بــا توجــه بــه نــرخ 
رشــد كنونــي مصــرف بنزيــن در كشــور، ایــن رونــد می‌توانــد در 
آینــده نزدیــک، امنیــت عرضــه ســوخت در کشــور را بــا مشــکل 
جــدی مواجــه نمایــد. البتــه بــا ورود فــاز ســوم پالايشــگاه ســتاره 
خلیج‌فــارس و افزایــش ظرفیــت تولیــد بنزیــن ایــن پالایشــگاه 
بــه 47 میلیــون لیتــر در روز کــه حــدود 45 درصد بنزین کشــور 
را تأمیــن می‌نمایــد، ميــزان توليــد و مصــرف بنزيــن كشــور 
ــر  ــا احتســاب ارزش مقادی ــادل خواهــد رســيد. ب ــت تع ــه حال ب
ــن 5 درصــد  ــر گرفت ــدون در نظ ــام )ب کاهــش خــوراك نفــت خ
ــروش  ــد و ف ــش تولي ــي از كاه ــد ناش ــش درآم ــف( و كاه تخفي
برخــي فرآورده‌هــا و همچنيــن افزايــش هزينــه واردات برخــي 
ــرد  ــط عملك ــن متوس ــر گرفت ــا در نظ ــن( ب ــل بنزي ــا )مث از آن‌ه
ــي  ــای واردات ــي و فرآورده‌ه ــام تحويل ــت خ ــت نف ــه قيم نه‌ماه
و داخلــي، ارزش‌افــزوده‌ای معــادل 350 ميليــون دلار در ســال 
ايجــاد خواهــد شــد )جزئيــات محاســبات در متــن گــزارش آمــده 
اســت(. به‌عــاوه بــه دلیــل كاهــش توليــد نفــت كــوره كــه 
داراي كــراك منفــي نســبت بــه نفــت خــام اســت، حاشــيه ســود 
ــرکت‌های  ــع ش ــه نف ــذا ب ــه و ل ــز بهبودیافت ــور ني ــي كش پالايش
پالايشــي مشــارکت‌کننده در اجــراي ايــن پيشــنهاد نيــز خواهــد 
ــه نظــر مي‌رســد چنانچــه بــراي تصميم‌گيــري در اجــراي  بــود. ب
ايــن پيشــنهاد، برنامــه منســجمي جهــت همــكاري پالايشــگران، 
ــت  ــرون صنع ــرژي در درون و بي ــوزه ان ــدگان ح ــم گيرن تصمي
نفــت و ... طراحــي و اجــرا گــردد در كمتريــن زمــان ممكــن
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ــر كاهــش 27  ــي قابل‌توجــه، عــاوه ب و بــدون صــرف منابــع مال
 IMO درصــدي نفــت كوره توليدي كنونــي كه با اجراي مقــررات
بــراي بازاريابــي آن دچــار چالــش خواهيــم شــد، حداقــل ســالانه 
350 ميليــون دلار ارزش‌افــزوده نيــز بــه دســت خواهــد آمــد.

الــف/1-2( كاهــش توليــد نفــت كــوره، اصــاح، تكميــل و 
)upgrading( كشــور  پالايشــي  ارتقــاء سيســتم 

ايــن راه‌حــل كــه بر اســاس بررســي وضعيت كنونــي و پيش‌بيني 
رونــد آتــي توســعه صنايــع پالايشــي در جهــان به‌ويــژه پــس از 
مشــخص شــدن الزامــات مصــرف ســوخت کشــتی‌ها بــا گوگــرد 
حداكثــر 0/5 درصــد، به‌عنــوان منطقی‌تریــن و علمي‌تريــن 
كــوره  نفــت  بازاریابــی  چالــش  حــل  جهــت  ممكــن  راه‌حــل 
ــون  ــاده 59 قان ــوب )م ــن مص ــت قواني ــده و موردحمای مطرح‌ش
اصــاح الگــوي مصــرف انــرژي در ســال 1389 و همچنيــن مــاده 
44/الف/بنــد 2 برنامه پنج‌ســاله ششــم توســعه( نيز می‌باشــد. 
ــور،  ــي كش ــتم پالايش ــاء سيس ــرح ارتق ــت ط ــراي كلي ــه اج اگرچ
مــورد تأکیــد می‌باشــد امــا بــا مــروري بــر مشــلاكت و تنگناهــاي 
وزارت نفــت جهــت اجــراي ايــن طــرح نشــان می‌دهــد كــه بــدون 
ايجــاد يــك عــزم ملــي و حمايــت همــه اركان مديريــت كشــور و 
پيگيــري مســتمر مديــران عالــي و بدنــه كارشناســي وزارت نفت 
از كيســو و بازنگــري و اصــاح ســاختار كنونــي مديريــت صنايــع 
پالايشــگاهي بــه ســمت اســتقرار يــك نظــام مديريــت حرفــه‌ای 
ــراي  ــان از اج ــاد اطمين ــت ايج ــر جه ــوري مؤث ــتم رگولات و سيس
سیاســت‌ها و بازگشــت منابــع ســرمایه‌ای كــه بــا ضمانــت دولــت 
بــراي اجــراي ايــن طــرح جــذب خواهــد شــد، نمی‌تــوان بــرآورد 
دقيقــي جهــت تغييــر وضعيــت موجــود ايــن صنعــت ارائــه نمــود. 

الف/2(راه‌حل‌های موردي و اضطراري کوتاه‌مدت

و  توليدكننــدگان  ديــدگاه  از  فــوق  گزينــه  دو  بــر  عــاوه 
در  كــه  مطرح‌شــده  راه‌حل‌هــاي  ســوخت،  عرضه‌کننــدگان 
ارزيابــي، ازنظــر امكان‌پذيــري فنــي و اقتصــادي و اولويــت 
اجرايــي و عملياتــي كــه موردتوافــق كارشناســان صنعــت نفــت 

و گاز قــرار دارد، راه‌حل‌هــای مــوردي و اضطــراري مي‌باشــند 
نمــود: اشــاره  زيــر  مــوارد  بــه  مي‌تــوان  جملــه  آن  از  كــه 

 	  مخلــوط ســازي نفــت كوره توليــدي پالايشــگاه آبادان 
و بندرعبــاس بــا نفــت خــام مياديــن بهــرگان و غــرب كارون جهت 

ــوروز ــا ســروش و ن توليــد نفــت خــام ســنتزي مشــابه ب
 	  مخلــوط ســازي نفــت كــوره توليــدي پالايشــگاه 
ــي  ــارس جنوب ــات گازي پ ــا نفــت خــام ســنگين و ميعان ــادان ب آب
ــگاه  ــوراك پالايش ــابه خ ــنتزي مش ــام س ــت خ ــد نف ــت تولي جه

بندرعبــاس
 	 تحويــل ويكــوم باتــوم توليــدي در پالايشــگاه بــه 
واحدهــاي اســتاندارد قيــر ســازي و توليــد و صــادرات قيــر 

كــوره نفــت  بجــاي 
 	  كاهــش گوگــرد نفــت خــام خــوراك پالایشــگاه‌ها 
ــز  ــگاه‌های تبري ــوراك پالایش ــام خ ــت خ ــي نف ــق جايگزين از طري
ــاير  ــيرين س ــای ش ــت خام‌ه ــن نف ــق تأمی ــاس از طري و بندرعب

ســواپ( طريــق  از  )تأمین‌شــده  كشــورها 
 	  كاهــش گوگــرد موجــود در نفــت كــوره توليــدي در 
ــای ODS، HDS و  ــری روش‌ه ــق به‌کارگی ــگاه‌ها از طري پالایش

توليــد ســوخت ســنتزي بــا امولســيفاير آب و نفــت كــوره

ــا  ــه ب ــت ك ــي اس ــروه دوم، حاك ــای گ ــي از راه‌حل‌ه ــي كل  ارزياب
ــه وجــود موانــع متعــدد حقوقــي و عملیاتــی موجــود در  توجــه ب
مســير اجــراي ايــن پيشــنهادها، امكان‌پذيــري اجــراي این‌گونــه 
بــا ترديــد مواجــه مي‌نمايــد. بررســي‌هاي علمــي  راه‌حل‌هــا 
ــن  ــده در اي ــمرده ش ــع برش ــود مناف ــه باوج ــد ك ــان مي‌ده نش
راه‌حل‌هــای پيشــنهادي، حتــی بــا اجــراي مقــررات IMO از ســال 
2020 نمي‌تــوان بــه تحقــق ســريع نتيجــه تلاش‌هــا بــراي حــل 
چالــش بازاريابــي نفــت كــوره توليــدي امیــد داشــت، امــا بايــد 
در نظــر داشــت كــه شــرايط و موقعيــت ويــژه كشــور به‌ویــژه در 
بــازار رقابتــي منطقــه‌اي و جهانــي كــه هــرروز نيــز پیچیده‌تــر هم 
می‌شــود، اقتضــاء دارد كــه تنهــا نبايســتي بــر اجــراي راه‌حل‌هــاي 
ــز ــا مشــلاكت، تمرك ــم ريســك و ســهل‌الوصول در برخــورد ب ك
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و  چندوجهــی  راه‌حل‌هــای  از  اســتفاده  می‌بایســت  و  نماينــد 
پیچیده‌تــر را بــراي بررســي بيشــتر در دســتور كار سيســتم 
مديريــت و كارشناســي ســازمان‌های مســئول قــرار دهنــد. 
ــر می‌رســد راه‌حــل پيشــنهادي در دســته  ــه نظ ــه ب ــن زاوي از اي
دوم شايســته بررســي دقیق‌تــر در جزئيــات و بررســي چگونگــي 
عملياتــي شــدن آن‌هــا خواهــد بــود كــه اولاً به‌نوعــي مشــتريان 
نفــت كــوره ايــران در بــازار را متقاعــد كنــد كــه مــا بــا در اختيــار 
داشــتن ابزارهــاي متفــاوت در وضعيــت بحرانــي در شــرايط 
جديــد تحت‌فشــار بــازار نخواهيــم بــود و از ســوي ديگــر در 
ــي  ــاژور، آمادگ ــورس م ــراري و ف ــرايط اضط ــاز در ش ــورت ني ص
ارزيابــي مجــدد ايــن راه‌حل‌هــا ازنظــر اقتصــادي و تصمیم‌گیــری 

ــد. ــا می‌باش ــا مهي ــراي آن‌ه ــراي اج ب

مصرف‌کننــدگان  ديــدگاه  از  كاربــرد  قابــل  راه‌حل‌هــای  ب( 
ســوخت

در  می‌توانــد  كــه  دارد  اهميــت  ازآن‌جهــت  گزینه‌هــا  ايــن 
پیش‌بینــی رفتــار آينــده مصرف‌کننــدگان مــا را يــاري دهــد كــه 

ــد از: ــب عبارتن ــه ترتی ب

ــرد  ــا گوگ ــالا )ب ــولفور ب ــا س ــوره ب ــت ك ــرف نف ــه مص ب/1( ادام
ــاوری اســكرابر جهــت  ــا نصــب و اســتفاده از فنّ 3/5 درصــد( ب

ــناور ــور ش ــزوز موت ــي از اگ ــاي خروج ــي از گازه گوگردزداي

ب/2( جايگزينــي شــناورها بــا ســوخت LNG به‌جــای شــناورهاي 
يــا  ديــزل  ســوخت  جايگزينــي  و  كــوره  نفــت  مصرف‌کننــده 

ســوخت‌های تريكبــي به‌جــای نفــت كــوره

ب/3( جايگزينــي ســوخت ديــزل دريايــي به‌جــای نفــت كــوره در 
بخــش حمل‌ونقــل دريايــي

ارزيابــي كلــي مراجــع پيش‌بينــي كننــده تقاضــاي ســوخت در 
ــس  ــه پ ــت ك ــي از آن اس ــان حاك ــی جه ــل دریای ــش حمل‌ونق بخ
ــتفاده از  ــدت، اس ــل در میان‌م ــررات IMO، حداق ــراي مق از اج
اســكرابر توســط شــناورها و همچنيــن جايگزينــي شــناورهاي ال 
ــا عمــده  ــود ام ان جــي ســوز در حــد بســيار محــدودي خواهــد ب
پیش‌بینی‌هــا حكايــت از جايگزينــي وســيع اســتفاده از ســوخت 
ديــزل و يــا ســوخت‌های تريكبــي ســنگين و ميــان تقطيــر به‌جــاي 
نفــت كــوره ســنگين فعلــي در بخــش حمل‌ونقــل دريايــي جهــان 

خواهــد بــود.
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کت بررسی 15 �ش

 برتر حوزه انرژی

غلامعلی رحیمی
عضو هیئت علمی موسســه مطالعات بين المللي انرژي

در ايــن مطالعــه 15 شــرکت برتــر حــوزه انــرژي در ســال 2020 
درصحنــه جهانــي بــر اســاس شــاخص‌های ارزش بــازاري، درآمــد 
كل شــركت، ميــزان دارایی‌هــا و ســود و زيــان معرفی‌شــده‌اند. 

ايــن شــرکت‌ها عبارتنــد از:

شرکت نفت عربستان سعودي )سعودي آرامکو( 	-1
شرکت رويال داچ شل 	-2
شرکت اکسون موبيل 	-3

شرکت پتروچاينا 	-4
شرکت توتال 	-5
شرکت بي پي 	-6

شركت سينوپك 	-7
شرکت شورون 	-8

شرکت پتروبراس 	-9
شركت جنرال الكتريك 	-10

شركت ملي نفت فراساحل چين 	-11
شركت ايكنور 	-12

شركت اني 	-13
شركت اينترپرايز 	-14

شرکت فيليپس 	-15
بــدون شــک صنعــت انــرژي مهم‌تریــن صنعــت در جهــان اســت 
کــه بيــش از چندیــن تریلیــون دلار در ســال گردش مالی داشــته 
ــال  ــت. در س ــان اس ــورهاي جه ــياري از کش ــاد بس ــه اقتص و پاي
2018، 1/8 تريليــون دلار در بخــش انــرژي ســرمایه‌گذاری 
ــت،  ــرمایه‌گذاری در صنع ــش س ــال‌ها کاه ــس از س ــه پ ــد ک ش

ثبات را تضمين نمود.
بخــش انــرژي همچنيــن يکــي از بحث‌برانگیزتریــن بخش‌هــا 
در جهــان اســت، بخصــوص در کشــورهاي پيشــرفته، روش‌هــای 
توليــد انــرژي بســيار موردتوجــه و انتقــاد قــرار می‌گیرنــد. بخش 
ــوختهای  ــت س ــه صنع ــع ازجمل ــياري از صناي ــامل بس ــرژي ش ان
انــرژي  صنعــت  بــرق،  توليــد  صنعــت  گاز(،  و  فســيلي)نفت 
ــا انرژی‌هــای تجديــد پذيــر اســت.  هســته‌ای و صنایــع مرتبــط ب
ــت و  ــا )نف ــط ب ــيلي مرتب ــوخت‌های فس ــت س ــان صنع ــن می دراي
ــود در  ــع موج ــن صناي ــاد را در بي ــترين انتق ــه بيش ــت ک گاز(اس
ــن  ــه اي ــل ک ــن دلي ــه اي ــاً ب ــت، عمدت ــته اس ــرژي داش ــش ان بخ
بخــش بــراي محیط‌زیســت بســيار مضــر اســت و منجــر بــه 
ــرات  ــوان اث ــه می‌ت ــان می‌شــود ک ــي در جه ــرات آب و هواي تغيي
آن را مشــاهده کــرد، چنانکــه شــواهد نشــان مــی دهــد الگوهــاي 
آب و هوايي جهاني نامنظم و بســيار شــديدتر از ســالهای گذشــته 
شــده اســت. ازایــن‌رو، ده‌هــا ســال اســت کــه دوســتداران 
فســيلي  ســوخت‌های  از  اســتفاده  بــه  نســبت  محیط‌زیســت 
اعتــراض کــرده و از تمــام کشــورهای جهــان خواســته‌اند کــه بــه 
ســمت منابــع انــرژي تجدیــد پذیــر برونــد و همیــن امــر منجــر بــه 
رشــد شــديد صنعــت انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر نيــز شــده اســت 
ــي و  ــادي، آب ــرژی خورشــيدي، ب ــا ان ــط ب ــع مرتب کــه شــامل صناي
ــورها در  ــياري از کش ــت، بس ــد. در حقيق ــی باش ــی م زمین‌گرمای
اروپــا تعهــد داده‌انــد کــه بــه شــکل تدریجی اســتفاده از ســوخت 
ــر  ــد پذی ــع تجدی ــه مناب ــط ب ــد و فق ــان دهن ــيلي را پاي ــای فس ه
تيكــه کننــد. اگــر اوضــاع بــه هميــن منــوال پيــش بــرود، انتظــار 

کت ها ی برتر حوزه انرژی معر�ف �ش
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مــی‌رود ميــزان توليــد گازهــاي گلخانــه‌ای در صنعــت انــرژي در 
ســال 2024 بــه اوج خــود برســد و پــس‌ازآن کاهــش خواهــد 
يابــد،  تحقــق  پیش‌بینی‌هــا  اگــر   ،2050 ســال  تــا  يافــت. 
ــود. ــم ب ــا خواهي ــي در جاده‌ه ــل برق ــارد اتومبي ــاهد 2 ميلي ش

در ایالات‌متحــده، بخــش انــرژي حــدود 6 درصــد از توليــد 
 ،2018 ســال  در  و  دارد  را  کشــور  ايــن  داخلــي  ناخالــص 
ــارد  ــده 350 ميلي ــرژي ایالات‌متح ــش ان ــرمایه‌گذاری در بخ س
دلار ارزیابی‌شــده اســت، کــه رتبــه دوم در کل جهان اســت. اين 
صنعــت از میلیون‌هــا شــغل در سراســر ایــن کشــور پشــتيباني 
می‌کنــد و ازایــن‌رو در موفقيــت کشــور و شــرايط اقتصــادي 
داخــل کشــور نيــز نقــش اساســي دارد. ايــن کشــور همچنيــن 
ميزبــان چنديــن شــرکت برتــر فعــال در حــوزه انرژی‌هــای 
ــی  ــت زمین‌گرمای ــن ظرفي ــت و داراي بالاتري ــر اس ــد پذی تجدی
ــان  ــی جه ــت برق‌آب ــن ظرفي ــگاوات، دومي ــا 3/7 گي ــان ب در جه
انــرژی خورشــيدي  گيــگاوات، دوميــن ظرفيــت  بــا 102/1 
جهــان بــا 67 گيــگاوات و ســومين ظرفيــت بيــو انــرژی بــا 14/2 
گيــگاوات اســت. شــرکت‌های فعــال در زمینــه انــرژي هــای 
ــده  ــرق ایالات‌متح ــدود 20% از ب ــروزه در ح ــر ام ــد پذی تجدی
ــی  ــكا پیش‌بین ــرژي آمري ــه وزارت ان ــد، اگرچ ــد می‌کنن را تولي
ــد. ــش ياب ــا 80%  افزاي ــال 2050 ت ــا س ــم ت ــن رق ــد اي می‌کن

تقريبــاً ماننــد ســاير صنايــع و شــايد بيــش از بســياري از صنايــع 
ديگــر، بخــش انــرژي بــه‌ شــدت تحــت تأثيــر بيمــاري همــه ‌گیــر 
Covid 19 قرارگرفتــه و میلیون‌هــا نفــر را تحــت تأثيــر قــرار 
داده اســت. در حقيقــت، بــه دليــل کمبــود تقاضــا و جنــگ قيمتي 
ــن  ــراي اولي ــت ب ــي نف ــات آت ــتان، معام ــيه و عربس ــن روس بي
بــار در تاريــخ بــه قیمت‌هــای منفــي برخوردنــد. تنهــا زمــان 
ــن  ــه از ای ــان چگون ــي جه ــت و حت ــه صنع ــد داد ک ــان خواه نش
ــد  ــه بارقــه‌ای از امي ــد، اگرچ ــر بهبــود می‌یابن بيمــاري همه‌گی
ــوده اســت. ــرا نتايــج واکســن‌ها دلگرم‌کننــده ب وجــود دارد زي

انــرژي،  بخــش  در  شــرکت‌ها  بزرگ‌تریــن  از  آگاهــي  بــراي 
مــا کل ارزش بــازاري، کل دارايــي، درآمــد کل و ســود کل 
آن‌هــا را در نظــر گرفتيــم کــه بــه دو معيــار اول وزن بيشــتري 
ــرکت‌ها را در  ــن ش ــي از اي ــت برخ ــن اس ــي ممک ــم. حت می‌دهی
ســودآورترين شــرکت‌های جهــان در ســال 2020 پيــدا کنيــد.

 
 سعودي آرامکو

آرامکــو در صــدر فهرســت 15 شــرکت بــزرگ انــرژي در جهــان 

ــر  ــود آن را در نظ ــا س ــازاري ي ــط ارزش ب ــر فق ــرار دارد و اگ ق
ــود کلان  ــت. س ــان اس ــرکت در کل جه ــن ش ــد بزرگ‌تری بگيري
ايــن شــركت بيــش از 88 ميليــارد دلار بــوده و 14 شــرکت 
دیگــر درمجمــوع 93 ميليــارد دلار ســود داشــته‌اند. ســقف 
تريليــون دلار  باقيمانــده 1/58  بــازاري 14 شــرکت  ارزش 
اســت درحالی‌کــه ســقف ارزش بــازاري ســعودي آرامكــو در 
حــدود 1/9تريليــون دلار اســت. آرامکــو يــک شــرکت ســعودي 
بــا دوميــن ذخايــر اثبات‌شــده نفــت در جهــان اســت و بيشــترين 
ــي دارد.  ــن شــرکت‌های نفت ــه را در بي ــد نفــت خــام روزان تولي
در عیــن حــال متأســفانه، ايــن شــرکت مســئول حــدود 4/5 
از 1988  انتشــار گازهــاي گلخانــه‌ای جهانــي  از کل  درصــد 
تــا 2015 اســت کــه يــک آمــار بســيار نگران‌کننــده اســت.

آرامکــو ســعودي يــک شــرکت اکتشــاف، پالايــش و تجــارت 
نفــت و گاز اســت. ايــن شــرکت بزرگ‌تریــن شــرکت نفــت و گاز 
يکپارچــه جهــان اســت که هم در بالادســت و هم در پایین‌دســت 
ــد و  ــد می‌کن ــيميايي تولي ــواد ش ــرژي و م ــد و ان ــت می‌کن فعالي
دفتر مرکزي آن در عربســتان ســعودي اســت. در ســال 2019، 
ســعودي آرامکــو در حــدود 13/2 ميليــون بشــکه نفــت خــام و 
مايعــات توليــد کــرد کــه بيــش از 9/9 ميليون بشــکه در روز آن 
نفــت خــام بــود. ايــن شــرکت در حــدود 96000 کارمنــد دارد.

شــرکت ســعودي آرامکــو در ســال 2020 در رتبــه اول جهانــي 
قــرار داشــت. ارزش بــازاري ايــن شــرکت در ژانويــه 2020 در 
ــال 2021  ــداي س ــه در ابت ــود ک ــارد دلار ب ــدود 1898 ميلي ح
بــه بيــش از 2051 ميليــارد دلار افزایش‌یافتــه اســت. ميــزان 
ــدود 330  ــال 2020 در ح ــركت در س ــن ش ــاي اي كل درآمده
ميليــارد   398 آن  دارایی‌هــای  اســت.  بــوده  دلار  ميليــارد 
دلار و ســود حاصــل از فعالیت‌هــا نيــز 88200 ميليــون دلار 
انــرژي،  می‌باشــد. حوزه‌هــای فعاليــت ايــن شــرکت شــامل 
نفــت و گاز و محصــولات شــيميايي و پتروشــیمی می‌باشــد.

 رويال داچ شل
هلنــدی- گاز  و  نفــت  شــرکت  يــک  شــل  داچ  رويــال 

هلنــد  در  آن  مرکــزي  دفتــر  کــه  اســت  بریتانیایــی 
رســانده  ثبــت  بــه  انگلســتان  در  را  خــود  دفتــر  و  اســت 
دارد. کارمنــد   83000 حــدود  در  شــرکت  ايــن  اســت. 
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شــرکت رويــال داچ شــل در ســال 2020 بيشــترين درآمــد 
را در اروپــا بــه خــود اختصــاص داده اســت. ارزش بــازاري 
ايــن شــرکت در ژانويــه 2020 در حــدود 237/1 ميليــارد 
دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه کمتــر از 136/2 
ميليــارد دلار کاهش‌یافتــه اســت. ميــزان كل درآمدهــاي ايــن 
شــركت در ســال 2020 در حــدود 345 ميليــارد دلار بــوده 
اســت. دارایی‌هــای آن 404/3 ميليــارد دلار و ســود حاصــل 
ــای  ــد. حوزه‌ه ــون دلار می‌باش ــز 16400 ميلي ــا ني از فعالیت‌ه
ــت و گاز و محصــولات  ــرژي، نف ــن شــرکت شــامل ان ــت اي فعالي

می‌باشــد. شــيميايي 

  اکسون موبيل
ــی نفــت  ــن شــرکت بین‌الملل شــرکت اکســون موبيــل بزرگ‌تری
ــن  ــه تأمي ــک ب ــراي کم ــوآوري ب ــاوري و ن ــه از فن ــت ک و گاز اس
ــزان  ــد. مي ــتفاده می‌کن ــان اس ــرژي جه ــزون ان ــاي روزاف نيازه
ــوده و يکــي از  ــن شــرکت قابل‌توجــه ب ــرژي اي ــع ان ــر مناب ذخاي
بزرگ‌تریــن پالايشــگران يکپارچــه، بازاريابــي محصــولات نفتــي 
و توليدکننــدگان مــواد شــيميايي در جهــان اســت. دفتــر مرکزي 
ــکا اســت. ايــن شــرکت در  ايــن شــرکت در ایالات‌متحــده آمري

ــد دارد. ــدود 74900 کارمن ح
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
298/5 ميليــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 174/3 ميليــارد دلار کاهش‌یافتــه اســت. ميــزان 
ــدود 265  ــال 2020 در ح ــركت در س ــن ش ــاي اي كل درآمده
ميليــارد   363 آن  دارایی‌هــای  اســت.  بــوده  دلار  ميليــارد 
دلار و ســود حاصــل از فعالیت‌هــا نيــز 20060 ميليــون دلار 
انــرژي،  می‌باشــد. حوزه‌هــای فعاليــت ايــن شــرکت شــامل 

پتروشــيميايي می‌باشــد. و محصــولات  گاز  و  نفــت 

  پتروچاينا
پتروچاينــا دوميــن شــرکت بــزرگ نفــت و گاز در چيــن اســت کــه 
دفتــر مرکــزي آن در چيــن قــرار دارد. ايــن شــرکت در زمينــه 
اکتشــاف و توليــد نفــت فعاليــت می‌کنــد. همچنيــن در تجــارت 
محصــولات پتروشــيميايي و ســاير مــواد شــيميايي فعــال اســت. 

ايــن شــرکت در حــدود 506000 کارمنــد دارد.

حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
148/1 ميليــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 109/4 ميليــارد دلار کاهش‌یافتــه اســت. ميــزان 
ــدود 364  ــال 2020 در ح ــركت در س ــن ش ــاي اي كل درآمده
ميليــارد دلار بــوده اســت. دارایی‌هــای آن 392 ميليــارد دلار و 
ســود حاصــل از فعالیت‌هــا نيــز 6600 ميليــون دلار می‌باشــد. 
ــت و گاز و  ــرژي، نف ــامل ان ــرکت ش ــن ش ــت اي ــای فعالي حوزه‌ه

محصــولات پتروشــيميايي می‌باشــد.

  توتال
شــرکت توتــال يــک شــرکت فعــال در زمينــه نفــت و گاز، 
توليــد بــرق، انــرژي خورشــيدي،انرژی‌های تجديــد پذيــر بــوده 
ــا  ــال ب ــت. توت ــه اس ــس، فرانس ــزي آن در پاري ــر مرک ــه دفت ک
فعاليــت در بيــش از 130 کشــور جهــان چهارميــن شــرکت 
بین‌المللــی نفــت و گاز و همچنيــن پيشــرو در توليــد گاز طبيعــي 
مايــع )LNG( و يکــي از بازيگــران اصلــي انرژی‌هــای کم‌کربــن 
اســت. شــرکت توتــال همچنيــن در ميــان ده شــرکت برتــر 
پالايــش و پتروشــيمي جهــان قــرار دارد. ايــن شــرکت در حــدود 

104000 کارمنــد دارد.
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
144/7 ميليــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 114/2 ميليــارد دلار کاهش‌یافتــه اســت. ميــزان كل 
درآمدهــاي ايــن شــركت در ســال 2020 در حــدود 200/3 
ميليــارد   273 آن  دارایی‌هــای  اســت.  بــوده  دلار  ميليــارد 
دلار و ســود حاصــل از فعالیت‌هــا نيــز 11267 ميليــون دلار 
می‌باشــد. حوزه‌هــای فعاليــت ايــن شــرکت شــامل انــرژي هــای 

تجدیدپذیــر، نفــت و گاز و محصــولات شــيميايي می‌باشــد.

  بي پي
ــتقر  ــت و گاز مس ــی نف ــرکت چندملیت ــک ش ــي ي ــي پ ــرکت ب ش
در انگلســتان اســت کــه در ســال 2019 در 70 کشــور جهــان 
حضــور داشــت. فــروش BP و ســاير عوايــد عملياتــي در ســال 
2019 حــدود 278 ميليــارد دلار بــود. ايــن شــرکت در حــدود 

70100 کارمنــد دارد.
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
128/5 ميليــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
ميــزان  اســت.  کاهش‌یافتــه  دلار  ميليــارد   70/5 از  کمتــر 

کت ها ی برتر حوزه انرژی معر�ف �ش

فصل سوم
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ــدود 283  ــال 2020 در ح ــركت در س ــن ش ــاي اي كل درآمده
ميليــارد دلار بــوده اســت. دارایی‌هــای آن 295 ميليــارد دلار و 
ســود حاصــل از فعالیت‌هــا نيــز 4190 ميليــون دلار می‌باشــد. 
ــت و گاز و  ــرژي، نف ــامل ان ــرکت ش ــن ش ــت اي ــای فعالي حوزه‌ه

ــد. ــيميايي می‌باش ــع پتروش صناي

  سينوپك
شــركت ســينوپك يکــي ديگــر از غول‌هــای انــرژي چينــي اســت 
و بالاتريــن درآمــد را در بيــن شــرکت‌های انــرژي در جهــان 
ــد را  ــه در کســب درآم ــن رتب ــد از Walmart دومي دارد و بع

دارد.
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 76/6 ميلي
شــركت در ســال 2020 در حــدود 369 ميليــارد دلار بــوده 
اســت. دارایی‌هــای آن 255 ميليــارد دلار و ســود حاصــل از 

می‌باشــد. دلار  ميليــون  نيــز 3300  فعالیت‌هــا 

  شورون
ــتقر در  ــی مس ــرژي چندملیت ــرکت ان ــک ش ــورون ي ــرکت ش ش
ــته‌ترین  ــي از برجس ــورون يک ــت. ش ــکا اس ــده آمري ایالات‌متح
ــم در  ــه ه ــت ک ــان اس ــرژي در جه ــده ان ــرکت‌های تولیدکنن ش
حــال حاضــر و هــم بــراي آينــده انــرژي مطمئــن و قابل‌اطمینــان 
توليــد می‌کنــد. دفتــر مرکــزي آن در ایالات‌متحــده آمريــکا 

ــد دارد. ــرکت 44679 کارمن ــن ش ــت. اي اس
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
228/7 ميليــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 162/6 ميليــارد دلار کاهش‌یافتــه اســت. ميــزان كل 
درآمدهــاي ايــن شــركت در ســال 2020 در حــدود 146/5 
ميليــارد دلار بــوده اســت. دارایی‌هــای آن 237 ميليــارد دلار و 
ســود حاصــل از فعالیت‌هــا نيــز 2920 ميليــون دلار می‌باشــد. 
ــرق،  ــد ب ــرژي، تولی ــامل ان ــرکت ش ــن ش ــت اي ــای فعالي حوزه‌ه

نفــت و گاز و محصــولات شــيميايي می‌باشــد.

  پتروبراس
پتروبــراس يــک شــرکت نفــت و گاز اســت کــه مقــر اصلــي آن 
در برزيــل اســت. ايــن شــرکت منابــع نفــت و گاز را کشــف، 
توليــد و توزيــع می‌کنــد. ميــزان توليــد روزانــه نفــت خــام 

ــن  ــون بشــكه می‌باشــد. همچني ــن شــركت در حــدود 2 ميلي اي
ــوخت‌های  ــیمیایی و س ــرق، کودش ــع ب ــد و توزي ــه تولي در زمين
زيســتي فعاليــت می‌کنــد. ايــن شــرکت 57983 کارمنــد دارد.

حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 43/5 ميلي
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 76/6 ميلي ــال 2020 در ح ــركت در س ش
اســت. دارایی‌هــای آن 230 ميليــارد دلار و ســود حاصــل از 
حوزه‌هــای  می‌باشــد.  دلار  ميليــون  نيــز 10100  فعالیت‌هــا 
فعاليــت ايــن شــرکت شــامل انــرژي، نفــت و گاز، پتروشــیمی و 

توليــد بــرق می‌باشــد.

  جنرال الكتريك
ــان  ــزرگ در جه ــرال الکتريــک يکــي از بزرگ‌تریــن مجامــع ب جن
ــرژي آن  ــش ان ــل از بخ ــود حاص ــد و س ــط درآم ــا فق ــت و م اس
ــاً ضــرر  ــي کــه در ســال 2019 واقع ــم، جاي را در نظــر گرفته‌ای

کــرده اســت.
ــدود 81  ــه 2020 در ح ــرکت در ژانوي ــن ش ــازاري اي ارزش ب
ميليــارد دلار بــوده اســت. ميــزان كل درآمدهــاي ايــن شــركت 
اســت.  بــوده  دلار  ميليــارد  حــدود 34  در  در ســال 2020 
دارایی‌هــای آن 266 ميليــارد دلار و زيــان حاصــل از فعالیت‌هــا 

نيــز 280 ميليــون دلار می‌باشــد.

  شركت ملي نفت فراساحل چين
ــزرگ  ــرکت ب ــومين ش ــن س ــاحل چي ــت فراس ــي نف ــركت مل ش
ــد دارد.  ــه 100000 کارمن ــک ب ــن اســت و نزدي ــرژي در چي ان

ــت اســت. ــه دول ــق ب ــاً متعل ــن شــركت کام اي
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 50/6 ميلي
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 33/6 ميلي ــال 2020 در ح ــركت در س ش
اســت. دارایی‌هــای آن 108/8 ميليــارد دلار و ســود حاصــل از 

فعالیت‌هــا نيــز 8800 ميليــون دلار می‌باشــد.

  شركت ايكونور
ــه  ــق ب ــروژ متعل ــرژي در ن ــرکت ان ــن ش ــركت بزرگ‌تری ــن ش اي
ــرکت را در  ــن ش ــهام کل اي ــت 67% از س ــت )دول ــت اس دول

ــت. ــردم اس ــه م ــق ب ــه متعل ــه بقي ــار دارد(، درحالی‌ک اختي
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 Equinor ایــن شــرکت در ابتــدا قبــل از تغييــر نام شــرکت بــه
در ســال Statoil ،2018 ناميــده می‌شــد.

حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 46/4 ميلي
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 60/3 ميلي ــال 2020 در ح ــركت در س ش
اســت. دارایی‌هــای آن 118 ميليــارد دلار و ســود حاصــل از 

ميليــون دلار می‌باشــد. نيــز 1800  فعالیت‌هــا 

  اني
شــركت انــي يــک غــول انــرژي ايتاليايي اســت کــه دفتــر مرکزي 
آن در رم واقع‌شــده اســت. ايــن شــرکت در 66 کشــور فعاليــت 
دارد و بيشــتر ســهام آن متعلــق بــه دولــت ايتاليــا، خزانــه‌داری 
ــرکت در  ــن ش ــت. اي ــي اس ــزرگ ايتالياي ــک ب ــک بان ــت و ي دول
ســال 1953 تأسیس‌شــده اســت و يکــي از شــرکت‌های نفتــي 

اســت کــه ده‌هــا ميليــارد درآمــد کســب نمــوده اســت.
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 34/1 ميلي
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 69/9 ميلي ــال 2020 در ح ــركت در س ش
اســت. دارایی‌هــای آن 123/4 ميليــارد دلار و ســود حاصــل از 

فعالیت‌هــا نيــز 148 ميليــون دلار می‌باشــد.

  شركت اينترپرايز
Enterprise Products  يکــي ديگــر از شــرکت‌های نفــت 

ــد  ــده و در چن ــزاس واقع‌ش ــتون تگ ــه در هوس ــت ک و گاز اس
ــوده اســت. ــد ب ســال گذشــته شــاهد کاهــش درآم

حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 40/4 ميلي
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 32/8 ميلي ــال 2020 در ح ــركت در س ش
ــل از  ــود حاص ــارد دلار و س ــای آن 61/7 ميلي ــت. دارایی‌ه اس

فعالیت‌هــا نيــز حــدود 5 ميليــون دلار می‌باشــد.

  کونوکو فيليپس
و  کونوکــو  دوشــرکت  ادغــام  از  فیلیپــس  کونوکــو  شــرکت 
فیلیپــس در ســال 2002 تأســیس شــد )کمپانــی فیلیپــس در 
ــز  ــو نی ــکا تأســیس شــد و شــرکت کونوک ســال 1917 در آمری
یک شــرکت آمریکایی اســت که در ســال 1875 تأســیس شــده 
اســت(. دفتــر ایــن شــرکت در هوســتون تگــزاس واقع‌شــده و 
در زمينــه توليــد مــواد پتروشــيمي و مايعــات گاز طبيعــي فعاليت 
می‌کنــد. ايــن شــرکت حــدود 14000 کارمنــد دارد و حداقــل 

در 65 کشــور حضــور دارد.
حــدود  در   2020 ژانويــه  در  شــرکت  ايــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان كل درآمدهــاي اي ــوده اســت. مي ــارد دلار ب 25/7 ميلي
شــركت در ســال 2020 در حــدود 107/4 ميليــارد دلار بــوده 
ــل از  ــود حاص ــارد دلار و س ــای آن 58/7 ميلي ــت. دارایی‌ه اس

فعالیت‌هــا نيــز حــدود 3100 ميليــون دلار می‌باشــد.
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