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سپتامبر( اعلام كرد كه كسري بودجه دولت فدرال سبب شده است كه اين   23در روز چهارشنبه )  ق گذاري پارلمان عراكميته اقتصاد و سرمايه

ديده از بحران ويروس كرونا تمركز كند. علي الامي يكي از اعضاي اين كميته در اين دولت بر تأمين حقوق كارمندان و نيازهاي افراد آسيب

گذاري نبوده و به دليل كاهش قيمت جهاني نفت و همچنين  گونه تخصيص سرمايهچداراي هي  2020راستا بيان كرد بودجه دولت در سال  

 2020ماه باقيمانده سال    3باشد. تمام تلاش دولت اين است كه بتواند در  درصد كسري مي  45ضرورت كاهش توليد نفت اين كشور، داراي  

 هاي جاري را تأمين نمايد. هزينه

نيز همچنان متأثر از بحران ويروس كرونا و كاهش تقاضاي    2021ار جهاني نفت و قيمت آن در سال  در صورتي كه رشد اقتصاد جهاني و باز

اي بويژه توليد برق و گاز اين كشور را با تهديد روبرو نمايد كه اين امر منجر به هاي عمراني و توسعهتواند برنامهجهاني نفت باشد، اين روند مي

 خواهد شد. افزايش واردات بويژه از همسايگان 

 

 و فرآورده ايران با محوريت بخش خصوصی LPG؛ فرصتی برای    در زمستانپاكستان  در روز گاز  مکعبفوتمیلیون 500كسری  

لوله س رسمي شركت خطوط  مقام  استان يك  در  گاز  توزيع  مسئول  كه  پاكستان  پنوئي شمالي  خيبرپختونخواه ميهاي  و  روز جاب  در  باشد 

  14ميليون فوت مكعب در روز )  500رو فاصله بين عرضه و تقاضاي گاز اين كشور به    سپتامبر اعلام كرد كه در زمستان پيش   21دوشنبه  

پخت مصارف  براي  گاز  صرفاً  عرضه  كمبود  دليل  به  و  رسيد  خواهد  روز(  در  مترمكعب  ) ميليون  مصرفCookingپز  براي  عرضه (  كنندگان 

جي تقاضاي داخلي را  ان رشد تقاضا، مقامات كشور در صدد هستند كه با افزايش واردات اليل روند روبهخواهد شد. وي اعلام كرد كه به دل

تأمين نمايند كه اين هم منوط به تكميل شبكه خطوط لوله داخلي شركت خطوط لوله سوئي جنوبي در استانهاي سند و بلوچستان است. 

 اند.  ميليون مترمكعب ارزيابي كرده 150-300مقامات اين شركت نيز كسري گاز در زمستان را بين 

بقي سوخت خود را از طريق و ما  داشته اندكشي گاز  درصد خانوارها داراي دسترسي به لوله  27در زمينه گاز طبيعي، در كشور پاكستان تنها  

گير ايراني بوده كه با  براي مقامات تصميم  رسد كه اين امر فرصتيباشد. به نظر ميبالا مينيز  كه قيمت آن    مي كنند جي تأمين  پيال   سيلندر

ال  عرضه  قيمتي  مزيت  به  ال پيتوجه  عرضه  افزايش  به  تحريمي  تنگناهاي  از  عبور  براي  خصوصي  بخش  محوريت  با  ايران،   درجي  پيجي 

 پاكستان اقدام گردد.  

اهميت حائز  ماه  بعدي  نكته  در  كه  است  تأمين  اين  براي  ايران  به  هندي  باسماتي  برنج  عرضه  مالي  انتقال  در  اختلال  به  توجه  با  اخير  هاي 

جي به پاكستان هم تجارت انتواند با حركت به سمت واردات برنج پاكستاني و عرضه فرآورده و التقاضاي كشور متوقف شده است و ايران مي

 جي و فرآورده ايران در شرايط تحريم در پاكستان را تقويت نمايد.  پيهم بازاريابي براي صادرات ال  و ارتقاء دهد بين دو كشور را 

 

 رقابت برای كسب سرمايه در بخش بالادستی صنعت نفت 

به عمل مي آورند و برنامه استراتژيك پنج ساله   2021ها طي ماه آينده آخرين تلاش ها را براي بودجه هاي سال   NOC ها و IOC بسياري از 

يك اولويت فوري، بازپرداخت هزينه پس از افت شديد قيمت نفت است. اما در نتيجه شرايط اقتصادي همراه در اين شرايط را تدوين مي كنند. 

 ت.رفته مي شود كمي چالش برانگيز اسكه در مورد تخصيص سرمايه در اين ركود اقتصادي گ، تصميماتي Covid-19 با فراگيري

آسيب ديده است. اين بخش هنوز به طور متوسط به بيش از   به سختيحجم سرمايه كمياب است و در شش ماه گذشته بودجه مالي صنعت  

با    2021و    2020بخش بالادستي جريان نقدينگي منفي را در سال هاي  مد نياز دارد و عمده شركتهاي فعال در  آدلار در هر بشكه در  40

 د.به خواهند نموقيمت امروز نفت تجر

سال گذشته   15كمترين ميزان در    2020در سال    ي سرمايه گذارياين همه هياهو براي سرمايه گذاري بالادستي چه معنايي دارد؟ هزينه ها

درصد كاهش نسبت به سال    30ميليارد دلار در سال جاري باشد كه    310گذاري در حدود  خواهد بود. پيش بيني مي شود ميزان سرمايه  

قبل از بحران ،  Q1 ميليارد دلار است. با توجه به هزينه بيشتر در   730يعني    2014درصد كمتر از اوج سرمايه گذاري در سال    60و    2019

دلار در هر بشكه    50معادل   WTI ها در سال جاري نياز به قيمت نفت خام  ميليارد دلار است. براي تحقق سرمايه گذاري  300نرخ فعلي زير  

 . مي باشد
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 2010-2025نمودار : روند تغییرات حجم سرمايه گذاری در بخش بالادستی صنعت نفت طی دوره 

 
  

كه در  اين شرايط براي بازار نفت چه معنايي دارد؟ توقف طولاني مدت در سرمايه گذاري در تأمين مايعات نفتي امروز به تعادل دوباره بازار  اما  

ميليون بشكه در روز برسد، بازار نفت   100كمك خواهد كرد. اما اگر تقاضا طي دو يا سه سال آينده به    استمواجه با مازاد عرضه  حال حاضر  

 ت خواهد شد.  سخ

 

 د؟نآيا زغال سنگ و انرژی های تجديدپذير می توانند بر مصرف گاز طبیعی در منطقه آسیاپاسفیك اثرمنفی بگذار

در سال باشد. تقاضا براي   ٪3مصرف تقريباً كمتر از  رشد  آسيا موتور رشد تقاضاي گاز جهاني است و انتظار مي رود طي دو دهه آينده ميزان  

دو برابر خواهد شد و مزيت آلايندگي كمتر آن براي مقابله با آلودگي هواي شهري و انتشار كربن در هر دو   2040گاز در چين و هند تا سال  

 .بسيار مهم است كشور

توليد برق بخش مهمي از اين امر است و پايين بودن قيمت فعلي گاز از طريق سياست هاي حامي گاز و توسعه زيرساخت ها از رشد تقاضا در  

زهاي  اين بخش حمايت مي كند. اين مساله شامل كشورهايي نظير ژاپن و كره جنوبي كه به دنبال گاز براي دستيابي به هدف كاهش توليد گا

براي توليد برق   LNG گلخانه اي هستند و نيز كشورهاي در حال پيشرفت در بازارهاي نوظهور مانند ميانمار، ويتنام و بنگلادش كه به دنبال  

 مي شود. هستند نيز

از سال   اقتصاد نيروگاه هاي گازسوز لطمه خوا  2022اما خطراتي وجود دارد. بهبود پيش بيني شده در قيمت گاز بعد  هد زد. در حاليكه به 

ظرفيت باد و خورشيد در حال رونق است، تاسيسات جديد توليد برق از زغال سنگ در سراسر منطقه ادامه مي يابد. در چين، نيروگاه هاي  

مان  تنش هاي تجاري مواجه هستند. مصرف كنندگان هند بيشتر از هر ز  تشديدگازي در پي كاهش تعرفه ها با هدف افزايش رقابت توليد، با  

ديگري به قيمت حساس هستند زيرا اين كشور به دنبال بازسازي ناشي از هرج و مرج همه گيري كروناست. با توجه به اين خطرات، آيا مي  

توليد برق  در   تقاضاي گاز در بخش  زتوان گفت كه  نيروگاه هاي كم هزينه  غال سنگ و تجديدپذيرهاي در حال رشد به طور  آسيا توسط 

 فشار قرار گرفته است؟ فزاينده اي تحت

حدود    2025گيگاوات است كه تا سال    3000برقي سازي آسيا در حال انجام است. در حال حاضر ظرفيت توليد برق آسيا در حدود بيش از  

هزينه هاي توليد هزار گيگاوات بيشتر خواهد شد. در اين ميان سهم غالب مربوط به چين و هند است. انرژي هاي تجديدپذير به دليل كاهش  

برق از توربين هاي خورشيدي و بادي جديد در حال رشد و توسعه هستند. انرژي هاي تجديدپذير و تاسيسات ذخيره سازي طي پنج سال  

از ظرفيت جديد هند را تشكيل مي دهند. هند امروز با توليد برق خورشيدي با تخفيف قابل توجه   ٪64از تجهيزات اضافي چين و    ٪43آينده  
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ي تي در مقايسه با توليد برق از زغال سنگ، رهبر منطقه اي در زمينه انرژي هاي تجديدپذير است و انتظار مي رود كه هزينه هاي توليد انرژح

ز قادر به ادامه با اين شرايط آيا برق توليدي حاصل از نيروگاه هاي گاز سو  .درصد ديگر كاهش يابد   30حدود    2030هاي تجديدپذير تا سال  

 رقابت خواهد بود؟ 

آسيا را مصرف  از كل    ٪30زغال سنگ در سراسر آسيا همچنان در حال رشد است و تقريباً  توليد  اما اين تنها بخشي از داستان است. ظرفيت  

سال آينده ثابت خواهد ماند، در حالي كه ظرفيت   5. ناوگان گازسوز هند طي  (اي گازبر  ٪12در مقايسه با  ) تشكيل مي دهد    2025در سال  

غال سنگ را افزايش خواهند داد، البته هم در سالهاي آينده ظرفيت خالص ز  گيگاوات رشد خواهد كرد. چين، ژاپن و كره  26ذغال سنگ آن  

 به ويژه با تمركز بيشتر بر فناوري هاي زغال سنگ پاك.  

انرژي خودكفايي بيشترهمزمان   افزايش تنش هاي تجاري، چين به طور فزاينده اي سياست  را در پيش مي گيرد. امنيت تامين عرضه   يبا 

پيشبرد برق،  ها در راستاي  مجدداً در دستور كار قرار گرفته است. با توجه به برنامه پنج ساله چهاردهم، انتظار مي رود اهداف مشخص سياست

 زغال سنگ و انرژي هاي تجديد پذير در سياست امنيت انرژي باشد.  ز برق توليدي اشامل 

با كاهش هزينه هاي توليد برق است. تعرفه هاي برق توليدي از نيروگاه هاي گاز  رقابتي  تجاري، چين به دنبال افزايش توليد    با وجود تنش 

ين كاهش تعرفه ها بدون قيمت پايين فعلي گاز احتمال تحقق در استان هاي مهم از ماه ژوئن كاهش يافته است. ا  ٪28سوز كنترل شده و تا  

اما كاهش تعرفه ها   -مصرف كنندگان مي داددريافتي از    چرا كه به توليدكنندگان برق گازي سود اضافي ناشي از هزينه هاي  -كمتري داشت  

چين در حال حاضر تأثير عمده اي بر    "سنگ غال  برابري ز"حركت جسورانه است. طرح    به سطوح نزديك به انرژي ارزان تر زغال سنگ يك 

زايش  اقتصاد ناوگان فعلي گاز دارد و بر تصميمات بهره برداري و سرمايه گذاري براي واحدهاي جديد تأثير مي گذارد. اگر كاهش تعرفه ها با اف

 در خطر باشد.  2025د برق در سال ميليارد متر مكعب تقاضاي گاز از بخش تولي 8كه حداكثر زده مي شود قيمت گاز همراه شود، تخمين 

ن  ويروس كرونا ممكن است رشد اقتصادي هند را تحت تاثير قرار دهد، اما توليد برق از نيروگاه هاي گاز سوز امسال افزايش يافته است. پايي

  ،ياق بخش برق براي گازموجب اين حركت شده است. آيا اين روند مي تواند حفظ شود؟ در بازار حساس به قيمت هند، اشت LNG بودن قيمت 

 در معرض خطر قرار خواهد گرفت و رشد آتي توليد داخلي گاز هند براي بخش برق بسيار گران به نظر مي رسد. LNG با شروع بهبود قيمت

تأمين مي شود.  از زغال سنگ  هند  توليد برق    ٪70هند كشوري مبتني بر توليد برق از زغال سنگ است. بيش از نيمي از ظرفيت توليد و  

تقاضا بهبود خواهد يافت. هند تا    افزايشغال سنگ آسيب ديده است اما با تعميق اصلاحات و  ذاري در پروژه هاي جديد نيروگاه زسرمايه گ

 اضافه خواهد كرد.سنگ را گيگاوات ديگر ظرفيت توليد برق از زغال    26حدود در  2025سال 

  برق  گيگاوات ظرفيت 175حدود  2022ي براي انرژي هاي تجديدپذير در نظر گرفته است كه تا سال اين كشور برنامه هاي بسيار جاه طلبانه ا

توليد  خورشيدي و بادي را هدف قرار داده است. اين مساله حتي قبل از همه گيري كرونا غير واقعي به نظر مي رسيد، اما با اين وجود ظرفيت  

 اهد رفت. گيگاوات بالاتر خو  110از  يخورشيدي و بادبرق 

قيمت گاز    افزايشدر مورد چشم انداز رشد ظرفيت نيروگاه هاي گازسوز هند طي چند سال آينده، اين اميدواري عملاً وجود ندارد. بنابراين  

تقاضاي گاز بخش برق در سال   پيشرفت  را   2020باعث كند شدن  تواند فشار  قيمت در هند همه چيز است و گاز هنوز هم مي  مي شود. 

 د.  احساس كن

هاي  علي رغم نگراني ها، كارشناسان معتقدند كه نبايد خطرات ناشي از فشار تقاضاي گاز آسيا را بيش از حد ارزيابي نمود. نقش گاز در اقتصاد

نوظهور آسيا در حمايت از سياست هاي كنترل انتشار و آلودگي هوا جايگزين پذير نيست. چين و هند اين مسئله را به رسميت مي شناسند و  

از جايگزيني   پايداري هستند. اهداف محكمي براي نفوذ گاز در نظر گرفته شده است و سياست هايي براي حمايت  به دنبال توازن رقابت با 

زغال سنگ و سيستم هاي تجارت انتشار تقويت شده اند )البته بسيار كند(. قابليت اطمينان و انعطاف پذيري گاز براي سيستم هاي برق در 

  با افزايش نفوذ انرژي هاي تجديد پذير، ضروري است. سراسر آسيا،
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 انداز احياء تقاضاي نفتي جهان و چشم  يکرونا بر اقتصاد انرژ ر يتاث گزارش تحليلي: 
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 بيان موضوع 
سابقه شمار مبتلايان به ويروس مرگبار كرونا كه تاكنون هزاران تن را در سراسر جهان به كام مرگ كشانده، سبب شده تا كارشناسان نفتي  افزايش بي

رند كه افت  هاي نفت اظهار نگراني نمايند. كارشناسان براين باوسازيدر زمينه اثر منفي موج دوم ويروس كرونا بر تداوم روند افزايش سطح ذخيره

سبب بازگرداندن توازن به بازار نشود و با بازگشت دوباره موج دوم ويروس    ممكن استتاريخي توليد نفت سازمان كشورهاي صادركننده نفت )اوپك(  

از بخشهاي اصلي اقتصاد جهاني صنعت نفت، به ويژه    . يكيكرونا و كاهش تقاضا براي خريد طلاي سياه، سبب بازگشت ركود در بازارهاي جهاني شود

در چين و گسترش تدريجي اپيدمي، تقاضا و قيمت نفت خام را به شدت كاهش داد. در    2019بازار نفت خام است. ظهور ويروس كرونا در دسامبر  

كرونا بر بازار و تقاضاي نفت خام، قيمت آن در  يوع  شدلار در هر بشكه بود كه در نتيجه تاثير    61قيمت نفت خام در حدود    2019دسامبر    31تاريخ  

 كه پيامي از عدم تعادل تقاضا در بازار مي باشد.    WTIدرصد كاهش قيمت نفت   61دلار كاهش يافت. بيش از  23.36به  2020مارس  23

 تحليل و ارزيابي 

دلار در    28دلار در هر بشكه و    43به طور متوسط   WTI ت وپيش بيني كرده است كه قيمت هاي نفت خام برن (EIA) اداره اطلاعات انرژي آمريكا

  31است. بانك هاي برجسته سرمايه گذاري باركلي، مورگان استنلي و گلدمن ساچ پيش بيني نفت خام برنت را به ترتيب به  2020هر بشكه در سال 

دلار    28را مجدداً كاليبره كرده و به   WTI قيمت   Barclaysناصلاح كردند. همچني  بشكهدلار در هر    20دلار در هر بشكه و    30دلار در هر بشكه،  

 .در هر بشكه رسانده است

انرژي المللي  آژانس بين  بيني  اساس پيش  نفت خام در سال  (IEA) بر  ميليون بشكه در روز   9.3معادل    2020، ميزان كاهش در تقاضاي جهاني 

ن بشكه در روز پيش بيني نموده  ميليو  6.9اين كاهش تقاضا را در حدود   (OPEC) تخواهد بود. همچنين دبيرخانه سازمان كشورهاي صادركننده نف

 ت.اس

گير همه  به    10تا   COVID-19 بيماري  كمك  براي  سناريو  دو  داشت.  خواهد  نفت  قيمت  و  تقاضا  عرضه،  بر  پايداري  و  عميق  تأثير  آينده  سال 

ارائه شده است. صنعت نفت دچار اختلال در تقاضاي بي سابقه  كوتاه مدت و بلند مدت  توليدكنندگان در درك چالش هاي مرتبط با بهبود اقتصادي  

بر   Covid-19 شده است و براي به حداكثر رساندن سودآوري نياز به پيش بيني دقيق و مدل هاي اقتصادي در دنياي واقعي دارد. در ادامه به تأثير

در مجله معتبر بين    2020انجام شده و در اگوست   Peter R. A. Wells اي كه توسط  بر اساس مطالعه   2030عرضه، تقاضا و قيمت نفت تا سال  

رشد   World Oil المللي بهبود سريع  و  يك موج شيوع كرونا  )شامل  اين مطالعه دو سناريوي خوشبينانه  در  پردازيم.  است، مي  رسيده  به چاپ 

به همراه رشد كند اقتصادي( مورد تجزيه و تحليل قرار   2021ه ماهه دوم سال  اقتصادي( و بدبينانه )شامل دو موج شيوع كرونا و گسترش آن تا س

 .گرفته است

، به شدت به بقيه كشورهاي شرق دور، اروپا و آمريكاي  2020در چين آغاز شد و تا آوريل سال    2019از اواخر سال   Covid-19 بيماري همه گير

ميليون   25-30ثير محدوديت هاي سفر و محدوديت هاي ملي به سرعت تقاضاي نفت را با  ، تأ 2020شمالي گسترش يافت. بين ژانويه و آوريل سال  

خام    بشكه در روز كاهش داد. با اين حال، اوپك به رهبري عربستان سعودي تا ماه مه به اين كاهش عمده تقاضا پاسخ نداد. در حقيقت، توليد نفت

ميليون بشكه در روز افزايش   3در اوج بيماري همه گير    2020در روز رسيد كه از ژانويه    ميليون بشكه  11.9عربستان سعودي در ماه آوريل به اوج  

 .داشته است

به وضعيت  توليدكنندگان غير اوپك، از جمله ايالات متحده، با كاهش ظرفيت مازاد ذخيره سازي، در ماه مارس شروع به كاهش توليد كردند. اين  

ايالات متحده   و  كانادا  ايالات متحده  بحاكم  ويژه در  نفت خام  توليد  آوريل،  ماه  پايان  در  با    1.8ود.  بيشتر  يافت، كه  روز كاهش  بشكه در  ميليون 

صورت گرفت. با تاخير، در ماه آوريل، اوپك جلسه اي را براي كاهش توليد تشكيل داد و تا ژوئن سال   LTO تعطيلي چاه هاي توليد در حوضه هاي

بين ژانويه  OECD ميليون بشكه كاهش همراه شد. جاي تعجب نيست كه حجم ذخيره سازي نفت خام  6با    2020، توليد اوپك نسبت ژانويه  2020

اشتباه اوپك/عربستان سعودي تا زماني كه حجم ذخيره سازي هاي    قضاوت ميليون بشكه اي همراه باشد. عواقب    300با افزايش    2020و آوريل سال  

 .واهد گذاشتاضافي از بين نرود، بر قيمت نفت تأثير خ

پاييز و زمستان   اند و ممكن است براي مديريت موج دوم در  اروپا و خاور دور مقياس همه گيري را به شدت كاهش داده  بيشتر  به نظر مي رسد 
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ره هند و  بدون آسيب اقتصادي بيش از حد مناسب باشند. با اين حال، براي ايالات متحده، آمريكاي مركزي و جنوبي، آفريقا، شبه قا  2021-2020

. به نظر مي رسد در اين مناطق موج دوم ظهور كند، در حالي كه موج اول هنوز تحت كنترل نيست. رويه را در نظر گرفتخاورميانه نمي توان همين  

 .در اين حالت، خسارت اقتصادي عميق تر و دامنه دارتر خواهد بود

و به احتمال زياد تا نيمه دوم اين دهه ادامه خواهد داشت. در اين شرايط، قيمت نفت   با مازاد عرضه روبرو بوده است 2014بازار نفت همچنان از سال 

به ويژه براي اوپك چالش برانگيز   Covid-19 به سياست اوپك و اثربخشي اجراي آن بسيار حساس است. مديريت بازيابي تقاضا از بيماري همه گير

 .است

نشان داده شده است. در سناريوي تك موج،   ذيلفت و رشد اقتصادي در دو سناريو در نمودار  مسيرهاي تاريخي و پيش بيني شده تقاضاي جهاني ن

وجود دارد، اما تقاضاي نفت به طور كامل به روند قبل از همه گيري باز نمي گردد.    2021در نيمه اول سال    "V"يك بهبود سريع اقتصادي به شكل  

نمي رسد و بسيار پايين تر از روند پيش از همه گيري است. توسعه همه    2019به سطح    2022-2023در سناريوي بدبينانه تر، تقاضاي نفت تا سال  

 نشان مي دهد كه نتيجه اي نزديك به اين سناريوي بدبينانه احتمال بيشتري دارد.ويروس كرونا  گير كنوني 

 كرونا همه گیری روند روند تاريخی و پیش بینی نرخ رشد اقتصاد جهانی و تقاضای كل نفت برای دو سناريوی 

          
در كوتاه مدت، ذخاير اضافي نفت بر قيمت نفت تأثير خواهد گذاشت. براي تخليه اين حجم ذخيره سازي ها طي چند سال آينده نظم و انضباط  

كنند كه وسايل نقليه با آلايندگي صفر تا  شديد اوپك در صورت بهبود كند تقاضا لازم است. اين دو سناريو، بنابر تقاضاي بنزين و گازوئيل، تصور مي  

از فروش خودروهاي جديد را تشكيل مي دهند. بنابراين، هر دو پيش بيني مي كنند كه تقاضاي نفت در اواسط دهه   درصد  60حدود  2040سال  

 باشد.   ميليون بشكه در روز 105-108در حدود  2030

د كه وحدت اين گروه را به چالش مي كشد. اگر اوپك در اين دهه با موفقيت رهبري و اوپك و عربستان سعودي وظايف ترسناكي را پيش رو دارن

به   مسيريابي كند، كيفيت تحليل، سياست گذاري و تصميم گيري بايد بسيار بهبود يابد. در كوتاه مدت، تطبيق عرضه با تقاضاي احتمالي با توجه

ميليون بشكه ذخيره سازي اضافي در اروپا، احتمال دارد كه    300بود. با توجه به بيش از  بازيابي توليد از جانب كشورهاي غير اوپك دشوار خواهد  

 اوپك در احياي توليد در سمت محافظه كار اشتباه كند. 

و ليبي( ميليون بشكه در روز در كشورهاي اوپك )ونزوئلا ، ايران    5.7در ميان مدت، اين گروه همچنين مجبور خواهد بود كه بازگشت احتمالي توليد  

ز  و كشورهاي غير اوپك )سوريه و يمن( را كه درگير جنگ، تحريم ها و درگيري هاي داخلي هستند، مديريت كند. پيش بيني مي شود توليد ليبي ا

آهسته تري خواهد دوباره به بازار بازگردد، اما احتمال اختلافات داخلي بيشتر همچنان وجود دارد. بازگشت ونزوئلا و ايران احتمالاً روند    2020سال  

 زيرا روند نزولي آهسته دولت ونزوئلا هنوز در جريان است و تحريم هاي ايالات متحده همچنان در مورد ايران اعمال مي شود.  داشت،

ايران و ونزوئلا قبل از اواسط اين دهه به سطوح بالاتر توليد برگردند. عربستان سعودي و سا ير اوپك بايد در  با اين وجود، به نظر مي رسد احتمالاً 

از سال اوپك خواهد كرد كه  را متوجه كشورهاي  اي  قابل ملاحظه  اين فشار  نمايند.  را جايابي  بازگشت  اين  اين دو كشور،  توليد  بازگشت   صورت 
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 ، از نظر مالي محدود شده اند. covid-19به دليل تصميمات سياست گذاري سريع سهم بازار از نظر اقتصادي و تأثير همه گير 2014

پيش بيني تقاضا براي   ذيلنمودار   ايالات متحده را مديريت كند. LTO با افزايش تقاضا و قيمت نفت، اوپك همچنين مجبور خواهد بود بهبود توليد

اوپك در سال   نفت خام  تقاضاي  بدبينانه،  براي دو سناريو نشان مي دهد. در يك سناريوي  را  اوپك   ميليون بشكه در روز   32به    2024نفت خام 

ميليون بشكه در روز كاهش خواهد يافت. پس از آن، تقاضا براي نفت اوپك در    31به    2020افزايش مي يابد، در حالي كه در اواسط تا اواخر سال  

 افزايش مي يابد، زيرا چندين توليد كننده عمده غير اوپك به ويژه روسيه شروع به كاهش توليد مي كنند.   2030دهه 

 Covid-19  همه گیری بینی تقاضای نفت اوپك بر اساس دو سناريوی روند تاريخی و پیش 

 
 

افزايش توليد بيشترين رشد     رسيده است. اين  2019ميليون بشكه در روز در سال    7به حدود    2002از صفر در سال   LTO در ايالات متحده ، توليد

قيمت گيرنده است و مانند اوپك توليد كننده نوسان نيست. حساسيت  ايالات متحده اساساً يك    LTOبرآورده كرده است.    2011تقاضا را از سال  

از يك حوضه به حوضه ديگر متفاوت است، زيرا LTO قيمت قوي ترين نسبت به كاهش قيمت نفت است. مدل سازي   Permian ايالات متحده 

ايالات متحده حدود   LTO ، نشان مي دهد كه توليدحوضه به حوضه، با استفاده از يك مدل اختصاصي حفاري و داده هاي شمارش دكل هاي تاريخي

ماه براي پاسخگويي كامل كه تعداد دكل و تعداد چاههاي توليد كننده جديد كاهش    12شش ماه طول مي كشد تا به سيگنال قيمت پاسخ دهد و تا  

همچنين نياز به حفظ حفاري براي حفظ توليد، به دليل  اين امر به دليل تأخير زماني در عمليات متوقف كردن و هزينه هاي تأمين و نگهداري و   يابد.

آمريكا در پاسخ به كاهش سطح ذخيره سازي هاي اضافي نفت    LTOميزان توليد    2020ايالات متحده است. در بهار   LTO كاهش سريع چاه هاي

 خام بيش از يك ميليون بشكه در روز كاهش يافت. 
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و تعداد روند تاريخی و پیش بینی دكل های حفاری حوضه های   Covid-19 ايالات متحده برای دو سناريو  LTOروند تاريخی و پیش بینی تولید 

 ايالات متحده  LTO اصلی

 
توليد   شود  مي  بيني  متحده    LTOپيش  تا    1.5-2ايالات  خوشبينانه  سناريوي  در  و  باشد  داشته  كاهش  روز  در  بشكه  در   2022سال  ميليون  و 

بازيابي نخواهد شد. نمودار زير شكاف در حال افزايش بين تقاضاي نفت و عرضه پيش بيني شده در ايالات متحده،    2024سناريوي بدبينانه تا سال  

و  2020لهاي  ايالات متحده بين سا LTO نشان مي دهد. اين شكاف عمدتا به دليل كاهش توليد  2020، تا اواسط دهه  Covid-19پس از همه گيري

 ميليون بشكه در روز باشد.  3-4ميلادي  2020است. پيش بيني مي شود خالص واردات نفت خام در اوايل اين دهه  2024

 با بازيابی كند  Covid-19 وند تاريخی و پیش بینی تولید مايعات ايالات متحده و تقاضای آن برای سناريوی دو موج ر

 

 نتيجه گيري 
 سه مرحله داشته باشد :  2030قيمت نفت در دوره زماني تا سال انتظار مي رود مسير 

 دلار در هر بشكه 65-70و رسيدن قيمت به سطوح  2022-2024تداوم همه گيري كرونا تا سال  •

 2020دلار در هر بشكه در اواخر دهه  50-60تداوم روند فعلي قيمتها و رسيدن آن به سطوح  •

 2030دلار در هر بشكه تا سال  80محدوديت عرضه و افزايش قيمت نفت به  •

با همه گيري طولاني    تأثير ويروس كرونا در اقتصاد جهاني و از اين رو، تقاضا براي نفت خام به ويژه در محتمل ترين حالت ركود اقتصادي عميق و طولاني همراه 

 دلار در هر بشكه باقي بماند.    50زير    2022اواسط سال    مدت، بسيار عميق است. بدون مداخله تهاجمي اوپك، متوسط قيمت نفت خام مي تواند تا زير 
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  Covid-19 روند تاريخی و پیش بینی قیمت نفت برای دو سناريوی

 
 

 :در اين شرايط اوپك دارای سه گزينه پاسخ سیاستی است

سناريوي نشان داده شده در اينجا نشان داده  توليد را مديريت كنيد تا فقط تقاضاي نفت خام اوپك را برآورده كنيد )همانطور كه در دو   •

 شده است(. 

 دلار در هر بشكه(. 70-60كاهش توليد براي حمايت از قيمت نفت در سطح هدف بالاتر )به عنوان مثال  •

 دلار در هر بشكه حفظ نمايد.  50با توليد بيشتر از آنچه بازار نياز دارد سهم بازار را دنبال كنيد و قيمت را زير  •

ار ك هدف قيمتي را دنبال كند، با مهار بيشتر توليد مي تواند قيمت نفت را در سطح مطلوب نگه دارد يا به آن نزديك كند. اگر اوپك سهم بازاگر اوپ 

ر  دلار در ه  30دلار در هر بشكه )افزايش تقاضا( يا بهاي ناچيز توليد در حدود    40-45خود را دنبال كند، قيمت نفت به قيمت هر بشكه در حدود  

مشاهده كرديم، سياست سهم بازار كارايي    2020و    2015-2016،    2014بشكه )تقاضاي ثابت يا نزولي( فرو مي ريزد. همانطور كه در سال هاي  

 دلار در هر بشكه مقاومت مي كند.   45-50ايالات متحده در برابر قيمت هاي نفت تا  LTO ندارد، زيرا

شود كه عرضه و تقاضا به تعادل فشرده نزديك شود، زيرا توليد غير اوپك، به ويژه از روسيه، رو به كاهش است  در نيمه دوم اين دهه، پيش بيني مي  

دلار در هر بشكه )سناريوي    80-90ايالات متحده به يك سطح تخت مي رسد. پيش بيني مي شود حتي بدون مداخله اوپك ، قيمت نفت به   LTO و

 هر بشكه )سناريوي همه گير دو موج( افزايش يابد. دلار در  70-80همه گير يك موج( يا 
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 (: ضرورت تسريع قرارداد همکاريهای استراتژيك ايران و چین2021-2025محورهای انرژی برنامه آتی پنجساله توسعه چین)

توسعه پنج برنامه چهاردهم  انرژي  برنامهنشان مي  2021-2025براي سالهاي  ساله چين    مطالعه محورهاي  اين كشور  ريزي دقيقي  دهد كه 

براي كاهش سهم انرژيهاي فسيلي در سبد انرژي خود و توسعه انرژيهاي غيرفسيلي در اين برنامه داشته كه احتمالا در برنامه توسعه بعدي  

داد خواهد  ادامه  نيز  پانزدهم  پيش.  يعني  برنامه  اين  كه  بينيدر  است  سوخت   20شده  از  را  خود  اوليه  انرژي  تأمين  درصد  غيرفسيلي  هاي 

يابد. در اين برنامه توليد سالانه انرژي درصد  كاهش مي  52درصد كنوني سبد انرژي چين به    57نمايدكه در اين صورت سهم زغالسنگ از  

رسد  ايش يافته است. در اين شرايط به نظر ميافز  45ساعت به  گيگاوات  36و برق بادي از    115گيگاوات ساعت به    80خورشيدي از سالانه  

در سالهاي آتي كاهش    2016-2020هزار بشكه در روز نفت اين كشوردر برنامه سيزدهم توسعه بين سالهاي    500رشد تقاضاي سالانه حدود  

 . خواهد يافت

كنندگان با توجه به روند  ازار نفت چين براي عرضه اين امر از نقطه نظر اثرگذاري بر منافع انرژي ج.ا.ايران بدين معني است كه كسب سهم از ب

نفتي اين كشور متناسب با سياست پنجكاهش رشد تقاضاي  نيازمند گذار   2021-2025ساله توسعه اين كشور در سالهاي    هاي برنامه آتي 

اين امر ضرورت تسريع در نيل به   تعاملات دو كشور از روابط صرف خريدار و فروشنده نفت به مرحله همكاريهاي استراتژيك دو كشور است.

مندي ايران از مزايايي افزايش سهم خود از بازار نفت چين ضروري  تفاهمات مربوط به همكاريهاي مشترك استراتژيك دو كشور را براي بهره

 سازد. مي

 ها بعد از تحريمتمركز هند به همکاری راهبردی انرژی با كشورهای عربی: زنگ خطری برای ايران حتی برای دوره  

درصد واردات گازي خود را    41درصد واردات نفتي و    53در حال حاضر هند    -معاون وزير خارجه هند    –هاي سانجاي باتاچاريا  بر اساس گفته

رتبه انرژي    دهد اين منطقه براي امنيت انرژي هند حياتي است. بنا به گفته مقامات عاليكند كه نشان مياز كشورهاي منطقه عربي تأمين مي

هاي  بي از تعاملات خريدار و فروشنده صرف تغيير كرده و به مشاركت راهبردي انرژي در حوزههند، طبيعت روابط انرژي هند با كشورهاي عر

پاينن بالادستي،  سرمايهمختلف  موضوعات دستي،  است.  شده  تبديل  استراتژيك  ذخاير  هاي  زيرساخت  ساخت  و  پالايشي  مسترك  گذاري 

  ICTپذير و غير انرژي نظير موضوعات  هاي تجديدانرژي نظير توسعه انرژي   هاي جديد همكاري دو كشور نيز علاوه بر حوزه نفت و گاز به حوزه

امنيت غذايي و تبادل منابع انساني )با توجه به حجم بالاي كارگران هندي در كشورهاي حوزه خليج فارس( تسري يافته    )فناوريهاي ارتباطي(،

ي سفر نارندا مودي به ابوظبي و متعاقب آن سفر وزير نفت و گاز طبيعي در پ  2018است. روابط استراتژيك هند با كشورهاي عربي از فوريه   

نوامبر   در  ابوظبي  به  برنامه  2018هند  تدوين  طرحو  در  اين  بر  علاوه  شد.  شروع  كشور  دو  بين  انرژي  استراتژيك  همكاري                         هاي 

  «India's Economic Engagement with the Arab Regionتلاش شد حوزه «  در  منطقه  اين  ديگر كشورهاي  با  تا  است  هاي  ه 

 مختلف وارد همكاري استراتژيك گردد.  

همكاري  قالب  در  عربي  كشورهاي  با  هند  انرژي  تعاملات  هرچه  كه  است  ج.ا.ايران  انرژي  منافع  بر  تعاملات  اين  نتيجه  كليدي  هاي  نكته 

هاي  تر بوده كه حتي در صورت لغو تحريمتر و ايمندر بازار انرژي هند پايداربندي گردد، سهم انرژي اين كشورها  چندجانبه استراتژيك شكل

با كشورهاي ديگر ص ايران  الگوي تعاملاتي  اينرو، لازم است كه  از  نماييم.  بازيابي  بازار هند  از  را  نتوان سهم خود  راحتي  به  نيز  در  ايران  رفاً 

به حج توجه  با  و  نشده  نفت خلاصه  فروش  و  خريد  قالب  موضوعات  در  ايران  انرژي  اقتصاد كشور، همكاريهاي  بالاي  تنوع  و  و گستردگي  م 

 همكاريهاي راهبردي استراتژيك با تأكيد بر توسعه بازيگران مختلف دولتي و غيردولتي دنبال گردد.  
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 روزه تحريم علیه ايران   60گاز و برق ايران بعد از تمديد معافیت  ای عراق برای قطع وارداتتوسعهتشديد سیاستگذاری

هاي آمريكا عليه روزه از تحريم  60سپتامبر بيان كرد كه دولت بعد از تمديد معافيت    24كميته نفت و انرژي پارلمان عراق در روز پنجشنبه  

 توليد برق قرار داده است.   گذاري در واحدهايايران در واردات گاز و برق، اولين حركت خود را دعوت از شركتهاي خارجي براي سرمايه

در اين زمينه بيان كرد كه »كمبته نفت و انرژي پارلكان ميزبان وزير نفت)احسان عبدالجبار( بود تا    -يكي از اعضاي اين كميته  –امجد العقابي  

ميدان مهم مستقل گازي    2كه    گذاري در ميادين گازي كشور را مورد بررسي قرار دهند.« العقابي ادامه دادموضوعات مختلفي از جمله سرمايه

مان تعهد  لبه نام هاي المنصوريه در استان دياله و عكاز در استان الانبار در اين كشور وجود دارد كه وزير نفت عراق به كميته نفت و انرژي پار

وت خواهد كرد. به نظر وي، توليد  ع دگذاري در اين ميادين گازي  المللي از چين، ژاپن و روسيه و ديگران براي سرمايهركتهاي بينشداد كه از  

آمريكا در تمديد  اين ميادين مي توليد برق گردد.  مقامات  براي  ايران  از  از نظر كميت جايگزين واردات گاز  از    60تواند  روزه معافيت عراق 

 گاز و برق وارداتي از ايران است. تمديد آن منوط به كاهش وابستگي به كه  كردندهاي انرژي خود عليه ايران، اين خواسته را مطرح ميتحريم

 دهدكاهش  را تركمنستان پذيرفت كه برای پیشرفت خط لوله تاپی برای عرضه گاز به پاكستان قیمت گاز 

وزير پاكستان در حوزه نفت ناديم بابر با  اف با مشاور ويژه نخستسپتامبر، هياتي از سوي تركمنستان به رياست محمد مراد امان  18روز جمعه  

آباد ديدار كردند. در اين ديدار كه روساي شركتهاي پاكستاني و وزراي انرژي و خارجه هم حضور داشتند، حضور سفير تركمنستان در اسلام

هاي پاكستان مبني بر ين بر ضرورت تسريع در احداث بخش پاكستاني خط لوله تاپي تأكيد كردند و تركمنستان نيز پذيرفت كه به دغدغهطرف

دلار    7گذاري گاز خود به پاكستان توجه كند. لازم به ذكر است كه در شرايط كنوني قيمت گاز تركمنستان در مرز خود به  گران بودن قيمت 

دلار در هر    10كننده نهايي در پاكستان به حدود هاي مختلف به مصرفشود كه با احتساب عوارض و مالياتيو محاسبه ميتيبي در هر ميليون

براي پاكستان گرانتر بوده   تك محمولهجي به صورت  ان يو خواهد رسيد. اين قيمت گاز در شرايط كنوني حتي از قيمت واردات ال تيبيميليون 

 گذاري گاز در اين قرارداد شد.  تقاضي بازنگري سيستم قيمتمسال گذشته و اين كشور در 

اين   علاوه بر اين، تركمنستان پذيرفت كه ادامه خط لوله را از مرز خود را نقطه تحويل شهر هرات در افغانستان را نيز احداث كرده و فاز اول

ردد. لازم به ذكر است كه مطالعه تلاشهاي عربستان سعودي و ايالات  مدت تكميل گخط لوله كه مورد توجه مقامات پاكستان است در كوتاه

كنند كه با اتصال گاز تركمنستان به افغانستان و پاكستان در فاز اول، بازار گازي اين دو  دهد كه اين دو كشور بسيار تلاش ميمتحده نشان مي

ايران خارج گردد. بنا به منابع تحليلي بيزينس مانيتور ميليون دلار براي احداث خط لوله در داخل   700، عربستان سعودي  كشور از دست 

 گذاري كرده است.  خاك تركمنستان از ميدان گازي تا مرز افغانستان را سرمايه

  رسد كه با توجه به توافق امنيتي طالبان و آمريكا و نيز احتمال بالاي موفقيت گفتگوهاي صلح بين نيروهاي مختلف افغانستان وبه نظر مي

تواند منافع ج.ا.ايران در بازار گازي جنوب آسيا را تهديد كند، به صورت  تأمين ثبات سياسي و امنيتي اين كشور، احداث خط لوله تاپي كه مي

 شود.  ن دنبال ميآالمللي اي و بينتري از سوي ذينفعان و حاميان منطقهجدي
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 ( Pivot to Products Exportsدن با محوريت بخش خصوصي با راهبرد )براي دورزي يهاهاي تحريم؛ فرصت باگ گزارش تحليلي: 

 بودن صادرات انرژي ايران  Crude-centerبرداري از ويژگي بخش اول: تمركز تحريم بر بهره
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 طرح موضوع:
اقتصاد انرژي ج.ا.ايران استوار شده اند، از اينرو تداوم فشارهاي تحريمي و مهمتر از آن، تداوم هاي اقتصاد و  ها آمريكا عليه ايران بر پايه ضعفتحريم

ارشات نظير گز –گران آمريكاييباشد. اين موضوعي است كه برخي از تحليلها بر ايران منوط به تداوم نقاط ضعف داخلي ايران مياثرگذاري اين تحريم

ها به مثابه ابزاري در سياست خارجي خود عليه كشورهاي اين نتيجه برسند كه » وقتي دولت ايالات متحده از تحريمبه     -موسسه امنيت نوين آمريكا

كند، بخشي اين ابزار تا زماني كه نقاط ضعف داخلي كشور هدف تحريم ادامه داشته باشد كارآمد خواهد بود و اين نقيصه بزرگي در ديگر استفاده مي

ها اين است كه  عنوان ابزار سياست خارجي دولت ايالات متحده عليه ديگر كشورها است.« به عبارت ديگر، نقيصه اصلي تحريم  استفاده از تحريم به

هاي خارجي شده اند، اقدام نمايد؛ سياست خارجي سازي مجراهاي داخلي خود كه بسترساز اثرگذاري تحريم اگر كشور مورد هدف تحريم به »برطرف 

بر اين، تحريمتحريمي آمريكا با   باشند، در زمان اجراي مكانيزم بحران روبرو خواهد شد.« علاوه  ها  هاي آن نيز داراي نقيصه ها هرچقدر هم پيچيده 

سياست)باگ تدوين  و  درست  ارزيابي  با  تحريم  هدف  كشورهاي  كه  هستند  مقابلههايي(  ميهاي  ناكارآمداي  براي  آن  از  اثرگذاري توانند  سازي 

اي نظام تحريمي آمريكا بر اقتصاد انرژي زها( اصلي و سپس اجهاي )باگشود كه ابتدا نقيصه گيرند. در اين گزارش تلاش مييه خود بهرههاي علتحريم

بخش اصلي  هاي تحريمي به دواي آن با محوريت بخش خصوصي كشور پرداخته شود. اين نقيصه هاي مقابلهج.ا.ايران شناسايي گردد و سپس به برنامه

 گردند؛ سيم ميتق

با برطرف شدن آن، معماری تحريم را بودن بر نقاط ضعف داخلی اقتصاد انرژی كشور كه  مبتنی  ها به دلیلذاتی تحريمهای  الف( نقیصه

 كند.دچار فروپاشی می

محدود و معدود با استفاده از  ( صادرات انرژي ايران و امكان شناسايي خريداران  Crude-centerمحوري )ها بر ويژگي خامتمركز تحريم (1

 (Originپذيري منشأ نفت ايران« ) »امكان

 نمايد. ها بر بازيگر دولتي انحصاري صادرات نفت ايران كه اثرگذاري تحريم را تسهيل ميتمركز تحريم (2

 های تحريمی در فرآيند اجرای آن ب( نقیصه

 ، تيك تجارت نظير بيمه و كشتيراني ندارند پيوستگي جغرافيايي گسترده با كشورهاي زيادي كه نيازي به لجس (3

هاي نفتي و گازي و محصولات پتروشيمي )نظير ي در پيرامون كشور ايران كه به انرژي ايران نظير برق، گاز طبيعي، فرآوردهيوجود كشورها (4

 ست،مدت دشوار ادر كوتاهايراني آن كود شيميايي( ايران نياز داشته كه جايگزين اقتصادي براي عرضه غير 

شدن از سوي ايالات متحده در صورت همكاري وجود بازيگران غيررسمي در بازار انرژي كشورهاي پيراموني ايران كه نسبت به تهديد تحريم (5

   ترند، ق از بازيگران رسمي قدرتمندپذيرتر هستند. گاه اين بازيگران غيررسمي در كشورهاي پاكستان، افغانستان و عرابا ايران ريسك

با (6 كشوجود  كه  انرژي  حوزه  در  پيراموني  كشورهاي  اكثر  در  )قاچاق(  غيررسمي  ميزار  ايران  قيمتور  ابزار  با  به  تواند  نسبت  منعطف  هاي 

 ازارها انرژي خود را عرضه نمايد. المللي در اين بهاي بينقيمت

 .  كردگزارش حاضر به اختصار مورد اول پرداخته خواهد شد و بررسي موارد ديگر در گزارشات آتي پيگيري خواهد 

 : تحليل و ارزيابي 

 بودن صادرات انرژي ايران  Crude-centerتمركز تحريم بر ويژگي  •

بر اثرگذاري تحريم بر ايران شده است، وضعيت صادرات   هاي آمريكا و اميد سياست خارجي اين كشور مبنيساز تحريمترين موضوعي كه زمينه اصلي

كننده  نتيجه راهبردي را براي ايالات متحده به عنوان تحريم  4پتروليوم ايران بوده كه تاكنون بر محور صادرات نفت خام قرار داشته است. اين موضوع  

 دارد؛شونده در برو ج.ا.ايران به عنوان تحريم
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 كننده امکان شناسايی آنها را دارد؛ كنندگان نفت ايران كه تحريمبودن مصرفمعدود و محدود -1

با ويژگي ايران در شرايط عادي متناسب  هزار   600كننده به طور سنتي حدود  هاي نفت پالايشگران مصرف  هاي نفت خود و ويژگي   صادرات نفت 

و اسپانيا(، چين، ژاپن و هند، مقادير كمي به تركيه، آفريقاي جنوبي و تايوان و ميعانات گازي به   درصد به اروپا )عمدتاً يونان  40بشكه نفت به ميزان  

كشور و حداكثر   10درصد صادرات نفت ايران به كمتر    90اندركار تحريم ايران، بيش از  گران آمريكايي دستكره جنوبي بوده است. مطابق نظر تحليل

مي  50 صادر  جهان  كه  پالايشگاه  مصرفشود  اين  بر  نظارت  تحريمامكان  اجراي  براي  آمريكاييكنندگان  براي  ايران  عليه  آمريكا  طريق  هاي  از  ها 

تواند از طريق تركيب نفت  ها و يا به صورت موقتي و محدود ميهاي هدف وجود دارد. هرچند ايران در برخي ماهمسيرهاي انتقالي و مصرف پالايشگاه

پالايشگاه به  ديگري  خود  پالايشگاههاي  به  ايران  نفت  صادرات  عادي  روال  كليت  اما  نمايد  پيدا  ميزان محدود دست  به  كه نيز  است  هاي محدودي 

 تواند مانيتور گردد.  مي

  را از طريق بررسي شناسايي ويژگي   د روند و فرآيند نفت صادراتي نفت كشورتوانمي  ايران  خام  ( نفتOriginمشخص بودن »منشاً« ) -2

گونه كه بيان شد، شايد بتوان مقاديري از نفت صادراتي را تركيب و يا گونه جديد نفتي را   هاي نفت ايران در جهان مانيتور گردد. همان

ادعا شد كه با تركيب نفت   2019ها قابل پيگيري و رصد است. مثلاً در اواخر سال  بوجود آورد، اما منشأ كليت نفت ايران از نظر آمريكايي

 زدن تحريم نفتي ايران ايجاد شده است.  ايران و مالزي از سوي تريدرها، گونه جديدي براي دور

 كنندهكنندگان« از سوی تحريمهای مشابه ديگر عرضهسازی نفت ايران با تركیب نفتپذيری »جايگزينامکان -3

ها عليه ايران از يكسو و عدم آسيب به عرضه يادي كردند كه براي موفق بودن و اثرگذاري تحريمداري ايالات متحده تلاش زكارشناسان وزارت خزانه 

نفت عرضه  پيشنهاد  به  ديگر،  سوي  از  عرضه(  بحران  از  قبل  )البته  نفت  از جهاني  برخي  البته  نمايند.  اقدام  ايران  نفت  جايگزين  براي  مشابه  هاي 

 تحريم كننده كمك نمودند كه در نمودار ذيل به روشني نشان داده شده است.  هاي تحليلي نيز در اين روند به انديشكده

 های محدود بارگیری نفت خام توسط تنها بازيگر دولتی صادرات نفت ايران و پايش مسیر انتقالی آن پذيری پايش پايانهامکان -4

هاي بزرگ اقيانوسي  موضوع به دليل ضرورت پهلوگيري نفتكشهاي صادراتي نفت خام ايران و همه كشورهاي صادركننده معدود هستند. اين  پايانه

صادرات  پيما )البته عمدتاً( عادي و معمول است و دليل غيرژئوپليتيكي براي تجهيز چندين اسكله براي صادرات نفت خام وجود ندارد. در ايران نيزقاره

براي اسكله جديدي در بيرون از تنگه هرمز صورت گرفته است. اين معدود    ريزيهاي خارك بوده كه اخيراً برنامهنفت خام تاكنون منحصر به اسكله

آورد كه با ابزارهاي نوين اطلاعاتي و  كننده فراهم ميكننده امكان اين را براي كشورهاي تحريمضههاي صادرات نفت خام در كشورهاي عربودن پايانه

اقداماتي نظير خاموش كردن ير حركت نفتكشارتباطي و نظارتي، وضعيت صادرات نفت كشور تحريم شده و مس از طريق  ها را رصد كنند. هرچند 

نظر  از  است.  محدود  و  موقتي  وضعيت  اين  اما  دارد  وجود  رصد  از  گريز  براي  محدودي  امكان  كشتي  به  كشتي  بارگيري  و  دريايي  ردياب  سيستم 

فرآورده مي نفت خام، صادرات  برخلاف  بندرگاهعملياتي  از  متتواند  تحريمهاي  از سوي  آن  و رصد  نظارت  پذيرد كه  متكثرتري صورت  و  كننده  عدد 

 دشوارتر است. 

 ( است.Pivot to Productsها عليه نفت خام ايران: چرخش به سمت فرآورده و صدور تركيبي انرژي )استفاده از باگ تحريم  •

ايران بر محور يك نقيصه داخلي ايران قرار دارد كه صادرات پتروليوم اين كشور، هاي نفتي آمريكا عليه  همانگونه كه در فوق بيان گرديد، پايه تحريم

ها  توان شاكله تدوين و اثرگذاري تحريم است. پس با تغيير استراتژي داخلي ج.ا.ايران در حوزه صادرات انرژي مي (Crude-centerمحور )-نفت خام

از نظر ژئواستراتژي  ايران را  با حركت به صادرات سمت فرآوردهاقتصادي برعليه بخش نفت  هاي نفتي، ساختار تحريم  اي هميشه بهم ريخت. اساساً 

 خواهد ريخت. زيرا؛نفتي ايران از نظر اثرگذاري و كارآمدي براي ايالات متحده فرو

( آن غيرممكن گردد. در  originشود كه شناسايي منشأ ايراني )افزايش سهم فرآورده در صادرات پتروليوم ايران به جاي نفت خام، سبب مي -1
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 گردد.  اين شرايط شناسايي و رصد جريان فرآورده از سوي ايران در بازار جهاني انرژي ناممكن مي

سازد.  كنندگان و شركاي تجارت انرژي كشور را گسترده ميدايره مصرف  افزايش سهم فرآورده در صادرات پتروليوم ايران به جاي نفت خام، -2

ايران، مصرفشگاه خارجي مصرفپالاي  50برخلاف حدود   نفت خام  فرآورده هر كشوري ميكننده  فرآورده تواند ميكنندگان  تواند خريدار 

 هاي مختلف باشد.  ايران در حجم 

ايران است، مي -3 تنها شركت ملي نفت  براي فروش برخلاف نفت خام كه فروشنده آن  بازيگران خصوصي و دولتي  از  از طيف وسيعي  توان 

هاي زميني به همسايگان استفاده كرد كه نسبت به اثرپذيري تحريم هاي خارجي از بنادر مختلف ايران و يا از طريق راهطرففرآورده به  

 پذيري كمتري دارند.  براي فروش نفت و بازگشت ارز حاصل از صادرات آسيب 

هاي مختلف وجود دارد كه داراي اتصال فرآورده   ظرفيت براي وارداتدر روز  هزار بشكه    500-700تنها در كشورهاي پيراموني ايران بين   -4

 باشند.  زميني و بدون نياز به لجستيك تجارت مورد نياز براي بازارهاي دور )نظير بيمه كشتي( مي

 

 اثرسازي آن گيري: پيشنهاد دستوركارهاي اجرايي براي استفاده از باگ تحريم براي بي نتيجه

 

ايران به نفت خام قرار گرفته است. تصميم - پايه وابستگي صادرات پتروليوم  ايران به دليل و بر  گيران كشور به جاي معماري تحريم نفتي 

اثرگذاري تحريم خارجي شده است، ناتوانبايست با حل نقيصه داخلي كه زمينه ها ميانتظار براي كاهش تحريم سازي كليت سازمان ساز 

ران را هدفگذاري نمايند تا براي هميشه تهديد تحريم نفت ايران از بين برود. درست همانگونه كه براي هميشه تحريم بنزين تحريم عليه اي

 براي كشور از بين رفت. 

توانند پتانسيل گسترده بخش خصوصي براي احداث گيران كشور ميهاي دولتي، تصميمهاي قانوني در ساخت پالايشگاهبه دليل محدوديت -

 زيستي را توسعه دهند.  هاي فناورانه كيفيت محصول نهايي و الزامات محيطها با هدفگذاري صادراتي و با ضرورت رعايت مولفهريفاينرينيمي

با    -شوداكنون به خريداران خارجي نفت خام تخفيف داده ميهمانگونه كه هم  –هاي قيمتي  ارائه مجوزهاي خوراك و تضمين آن با مشوق  -

 تواند منجر به تسهيل مشاركت بخش خصوصي گردد. هاي بازپرداختي ميتنفس بازپرداخت قيمت خوراك البته با كسب ضمانتهاي دوره

سازي توسعه بخش نفتي به عنوان پيشران )درايور(  توسعه بخش پالايشي و كاهش سهم نفت خام در صادرات پتروليوم ايران، علاوه بر زمينه -

ا رشد  و  كشور  اقتصادي  ميتوسعه  آسيبشتغال،  يك  از  كاهش  تواند  حاضر،  شرايط  در  كند.  جلوگيري  نفت  توليد  ميادين  به  فني  جدي 

تواند سبب كاهش فشار و آسيب توليد اين ميادين در آينده گردد كه  غيرفني توليد ميادين توليدي به دليل عدم وجود بازار صادراتي مي

 باشد.  داشت ميهاي بالاي ازدياد بربازگرداني آن نيازمند هزينه

تواند درآمد  پذيري تحريمي كمتري دارد مياز نظر ژئوپلتيكي، كاهش سهم نفت خام در صادرات انرژي و افزايش سهم فرآورده كه آسيب -

زياده برابر  ايستادگي بخش ديپلماسي كشور در  توان  را رشد داده و  بيشتر  ارزي كشور  را  ايالات متحده در حوزه سياست خارجي  خواهي 

رو بايد گفت كه توسعه بخش پالايشي در شرايط حاضر با محوريت بخش خصوصي تنها از نظر اقتصاد انرژي در خدمت منافع    يد. از اين نما

 انرژي و ملي كشور نيست بلكه معماري تحريم آمريكا عليه صنعت ايران را دچار فروپاشي اساسي نمايد.  
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 ( و اثرات آن برمنافع انرژی و امنیتی ج.ا.ايرانEMGFتشکیل مجمع گازی مديترانه شرقی )

دولتي در قاهره بود. شش  ، وزير نفت و منابع ميزبان مراسم امضاء مجمع گازي مديترانه شرقي به عنوان يك سازمان بين2020سپتامبر  22در 

اشغالگر   رژيم  يوناندولت مصر،  اشغالگر قدس، دولت    ،قدس،  رژيم  انرژي  به گفته وزير  بنا  بودند كه  اين مجموع  اردن عضو  ايتاليا و  قبرس، 

گردد. كشور فرانسه تقاضاي عضويت در اين مجمع داشته و ايالات متحده و اتحاديه اروپا  خودگران فلسطيني هم عضو اين مجمع محسوب مي

كنندگان  كنندگان، مصرفن توليدآشده، اين مجمع پلتفورمي است كه تحت  ابق اهداف اعلامباشند. مط به عنوان اعضاي ناظر در اين مجمع مي

هاي منسجم و ساختارمند دور هم جمع كرده و منجر به توسعه و كشورهاي ترانزيتي گاز طبيعي را با نگاه منافع مشترك براي ايجاد سياست

 گردد.  ع گازي منطقه براي رفاه مردمان منطقه ميبرداري و انتقال مناباي، بهرهپايدار بازار گاز منطقه

مي قرار  هدف  را  تركيه  منافع  آشكارا  مجمع،  اين  ايجاد  ژئوپليتيكي  نظر  براي از  را  هماهنگ  اقدام  برنامه  و  منافع  اشتراك  نوعي  كه  دهد 

افزايش حضور خود در منطقه مديترانه شرقي را ايجاد ميسياست هاي اخير تلاش كرده بود كه با دولت  اهكند. تركيه در م هاي تركيه براي 

 اي براي افزايش حضور خود در مديترانه شرقي برسد.  ليبي به توافقنامه

المسلمين در مصر و حماس در غره و همچنين  علاوه بر اين، رژيم اشغالگر قدس و مصر به دليل گرايشات اسلامي نزديك به نيروهاي اخوان 

 اي عليه تركيه استفاده كنند.  يونان از نظر امنيتي نيز علاقمندند كه از اين مجمع به عنوان يك پاسخ مشترك منطقه 

اين انرژي،  و  اقتصادي  نظر  هم  از  تقريباً  گازي  ذخيره  با  مياديني  داراي  كه هريك  منطقه  اين  كه كشورهاي  خواهد شد  اندازه  مجمع سبب 

ر قدس و يا الظهر در مصر به جاي توسعه جداگانه، اين ميادين را در يك پلتفرم مشترك توسعه داده كه  گنظير لوياتان در رژيم اشغال  هستند،

جي صادراتي مشترك گردد. تجميع ذخيره گازي اين كشورها ان رفه اقتصادي در احداث تأسيسات ال از نظر اقتصادي حتي منجر به ايجاد ص

مي شرقي  مديترانه  به  در  تزديك  ذخاير  از  توليد  براي  برنامه  2توانند  منطقه  اين  گاز  مترمكعب  ميتريليون  نظر  به  نمايند.  كه  ريزي  رسد 

ب بيشتري  راهبردي  از درك  از كشورهاي مديترانه شرقي  استفاده  براي  اجرايي  و  راهبردي  انسجام  در  فارس  ه نسبت كشورهاي حوزه خليج 

 كنند.  هاي انرژي براي همگرايي بيشتر استفاده ميقابليت

انرژي ج.ا.ايران، توسعه گازي منطقه مديترانه شرقي در آينده نزديك مي اروپا و  از نظر منافع  از منابع قابل عرضه براي جنوب  تواند به يكي 

زدايي امنيتي رژيم اشغالگر قدس با كشورهاي عربي  حتي كشورهاي با قابليت واردات گازي خليج فارس بدل گردد. امري كه با توجه به تنش

انتقال گاز ميدان لوياتان رژيم اشغالگر قدس و يا الظهر مصر از طريق اردن به عربستان و كويت يكي از    رسد.بسيار محتمل به نظر مي مثلاً 

از انديشكدهگزينه  برخي  زدايي سياسي اين رژيم با كشورهاي عربي خليج هاي رژيم صهيونيستي در سايه تنش هاي صادراتي است كه اخيراً 

 فارس به آن تمايل نشان داده اند.  

 «راستراتژيك انرژی دو كشو»مشاركت  ح هند در طر  زيرساخت انرژیآمريکايی برای توسعه هند از شركتهای دعوت وزير نفت وگازطبیعی

سپتامبر درخواست كرد كه    23وزير نفت و گاز طبيعي هند در كنفرانس ويدئويي با سفير آمريكا در هند )كنت جاستر( در    -درامندرا پاراهان

هاي  شد، در زيرساختدر سفر ترامپ به هند نهايي    2020شركتهاي آمريكايي در قالب طرح مشاركت انرژي ايالات متحده و هند كه در فوريه  

گذاري شركتهاي آمريكايي  گذاري نمايند. يكي از محورهاي مهم توافق طرح مشاركت استراتژيك هند و آمريكا، سرمايهگازي اين كشور سرمايه

عه مصرف گاز  سازي مجدد و شبكه خطوط لوله از بنادر به مراكز مصرف هند براي توسجي، تأسيسات گازيانهاي واردات الدر احداث پايانه

جي   انجي در آمريكا، به واردات الان گذاري در بخش بالادستي توليد الدر اين كشور بود. در اين راستا، شركتهاي هندي نيز علاوه بر سرمايه

 از آمريكا اقدام خواهند كرد. 

 2-استريم   تحريم خط لوله روسی نوردجی آلمان از آمريکا برای عدم  انلمیلیارد دلاری احداث پايانه واردات ا  2/1پیشنهاد  

رسد كه آلمان به رغم فشارهاي كشورهاي اروپايي و ايالات متحده همچنان معتقد  به رغم اتهامات روسيه در ترور الكسي ناوالني، به نظر مي

كيلومتر آن باقيمانده    160بوده و تنها  ميليارد دلار در مراحل پاياني ساخت خود    5/10كيلومتري كه با هزينه    1230است كه اين خط لوله  

ميليارد مترمكعب ديگر گاز روسيه را بدون عبور از كشور ترانزيتي اوكراين به آلمان انتقال داده   55است را نگهدارد. اين خط لوله قرار است كه 

 ميليارد دلار درامد ترانزيتي محروم كند.  2و سالانه اين كشور را از حدود 

هاي امنيتي كه آمريكا براي آلمان ن هزينهگرفتت متحده در دولت ترامپ نيز تلاش دارد كه با »بازاريابي ديپلماتيك« و گرو  از سوي ديگر ايالا
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توانند عرضه گازي ارزانتري گذشته، براي اينكه رقباي گازي خود را كه ميجي خود كند. از اينان دهد، اين كشور را وادار به خريد الانجام مي

آلمان بهانه  به  به  تحريم  ابزار  با  را  باشند  داشته  را  اروپا  آمريكاييو  راهبرد  اين  در  نمايد.  از دور خارج  و  هاي مختلف  لهستان  ها، كشورهاي 

 اي كه لهستان پيشنهاد داده است كه حاضر است باشند. به گونهراستا مي مريكا در تضعيف جايگاه روسيه در بازار گازي اروپا همآاوكراين نيز با 

، به اين كشور از طريق خط لوله گازي بالتيك با عبور از لهستان به آبهاي ساحلي نروژ در 2-استريمكردن خط لوله نورد به آلمان در عوض رها

 برداري خواهد رسيد.  به بهره 2022كيلومتري در اكتبر  800-950درياي شمال دسترسي بدهد. اين خط لوله 

دادن شركتهاي بزرگ اروپايي  م تلاش آمريكا در مقابله با گاز روسيه در اروپا تلاش كرده است تا با مشاركتروسيه نيز در سالهاي گذشته با فه

 داچ شل در مقابل فشارهاي آمريكا جبهه ائتلاف منافع تشكيل دهد.  و رويال Engieوي، امدر اين پروژه نظير يونيپر، وينترشال، او

قرار راهي  دو  يك  در  آلمان  حاضر  حال  نورد   در  لوله  ناوالني، خط  الكسي  موضوع  از  قبل  حتي  آمريكا  يكسو  از  كه  است  و    2-استريمگرفته 

  2-درصد پروژه نورداستريم  90( تحريم كرده است و از سوي ديگر بيش از  NDAA)  2020تركيش استريم را در مجوز دفاع ملي سال مالي  

ارزانتر براي   انرژي  تأمين  ايالات متحده  تكميل شده است كه نقش مهمي در  تا به  اين كشور خواهد داشت. در اين راستا تلاش كرده است 

نورد  لوله  خط  معافيت  عوض  در  تا  دهد  تحريم  2-استريمپيشنهاد  مبلغ  از  كشور،  اين  )  1هاي  يورو  احداث    2/1ميليارد  در  دلار(  ميليارد 

الپايانه واردات  الان هاي  خريد  براي  سرمايهان جي  كشور  ازاين  ميگذاجي  نظر  به  اما  كند.  كاهش  ري  به  توجه  با  متحده  ايالات  كه  رسد 

  IEAانداز انرژي جهاني  ميليارد مترمكعب )بر اساس امارهاي چشم  386ميليارد مترمكعب كنوني به    504انداز مصرف گاز اتحاديه اروپا از  چشم

 ميليارد مترمكعب در سال اجازه دهد.   55ه ميزان ( حاضر نشود به رقيب روسي خود با امكان عرضه گاز ارزانتر ب2019در نوامبر 

 

 جی كويت و پايان طرح واردات گازی از ايران انبرداری ترمینال واردات البهره

جي خاورميانه به نام پروژه الزور ان ن، پروژه احداث بزرگترين پايانه واردات ال آهمزمان با رشد تقاضاي گازي كويت و نياز اين كشور به واردات  

سال   از  پيششروع    2016كويت  و  ميشد  مارس  بيني  تا  كه  بهره  2021شود  پايانهبه  اين  ظرفيت  برسد.  البرداري  واردات  و  ان هاي  جي 

گازي آن  تأسيسات  مجدد  )معادل    22سازي  سال  در  تن  كرهميليا  31ميليون  شركتهاي  توسط  تأسيسات  اين  باشد.  مي  مترمكعب(  اي رد 

ان جي در تجارت رشد سهم الشود. لازم به ذكر است كه روند روبهميليارد دلار ساخته مي  9/2مهندسي و ساخت هيوندايي و كوگاز با هزينه  

  50واهد رسيد كه سهم آن را از يك سوم به بيش از  مترمكعب خميليارد  1000ميليارد مترمكعب در حال حاضر به بيش از    425جهاني گاز از  

 باشد.  كنندگان از طريق خطوط لوله در تجارت جهاني گاز ميدرصد تجارت جهاني گاز خواهد رساند. اين امر به معني كاهش سهم عرضه

ميليارد مترمكعب بوده در    4/18با    برابر  2019عمده ذخيره گازي كشور كويت از نوع »ذخاير همراه نفت« بوده كه ميزان توليد آن در سال  

بيني مي شود كه روند نياز  مكعب بوده است. پيشميليارد متر  5/23پي  حاليكه مصرف گازي اين كشور در اين سال بنا به آمارهاي شركت بي

 ميليارد مترمكعب در سال باشد.   12-15واردات گازي اين كشور در دهه آينده بين 

ساله بعد از برجام و تا پيش از    2ويژه در دوره  ه  ( ب2016)  1395منافع انرژي ج.ا.ايران اين است كه ايران تا سال    نكته مهم از حيث ارتباط با 

اين فرصت را داشت كه با توجه به مسافت كوتاه بين دو كشور، به عرضه گاز از طريق خط لوله به اين   2018خروج ترامپ از برجام در سال  

ب با  اما  نمايد.  اقدام  ترمينال هرهكشور  اين  از  البرداري  نظر مي  ان هاي  به  ال جي  به  تأمين  انرسد كه دولت كويت  در  لوله  به جاي خط  جي 

جي از سوي اين اننهايي واردات الواردات گازي خود تكيه كرده است. از نظر اقتصادي نيز دولت كويت به اقداماتي دست زده است كه هزينه

گذاري ذخيره ارزي خود در تر از واردات از طريق خط لوله نباشد و آن هم اين سياست است كه؛ از طريق سرمايهتر و گرانكشور خيلي پرهزينه 

ايالات متحده از سود حاصل از صادرات به كشور خود نيز جي در كشورهاي عرضه انهاي توليد گاز و ساخت الپروژه كننده نظير استراليا و 

 گردد. برخوردار مي
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   Game Changerاين ميدان براي ترکيه ؛( از منظر منافع انرژي ج.ا.ايرانSakaryaتحليل راهبردي ميدان گازي جديد ترکيه ) 

 کندقاضاي داخلي ترکيه را حذف مينيست اما سهم گازي ايران از ت
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  طرح موضوع:
توانسته است به ذخيره گازي قابل توجهي دست   Tuna-1مي در چاه اكتشافي    29از طرف اردغان اعلام شد كه اين كشور در    2021اگوست    21در  

ميليارد مترمكعب مي باشد.    320« ناميده مي شود، به ميزان  Sakaryaيابد. مطابق اعلام مقامات تركيه ذخيره اين ميدان كه اكنون »ميدان گازي  

متر مي    1200كيلومتري استان زونگولداغ در درياي سياه قرار دارد. عمق دريا در اين ميدان    170متري در فاصله    3500-4000ن ميدان در عمق  اي

در بلغارستان مي    Danubeسال قبل كشف شد و نزديكي بلوك گازي    8روماني كه    Neptunباشد. اين ميدان گازي تركيه در نزديكي بلوك گازي  

نفت هم در منطقه روسي درياي سياه اقدام به اكتشاف كرد كه به ه به منزله اين است كه اين منطقه غني است. در همين منطقه شركت روس باشد ك

 نتيجه خاصي نرسيد.  

 در تركیه  Sakaryaشده  موقعیت جغرافیايی میدان گازی تازه كشف

 تحليل و ارزيابي: 

در دوره    2017هاي مديترانه، دولت تركيه در سال  توسط شركت اني در آب  2015( مصر در سال  Zohrبعد از كشف ميدان گازي ظهر )  (1

بر وزارت انرژي و منابع طبيعي تركيه، سياست انرژي خود را بخش اكتشاف منابع معدني تغيير داد و بر توسعه    Berat Albyrakوزارت  

ادعاي مورد  منطقه  ب(  و  سياه  درياي  الف(  بخش  دو  در  بين    اكتشاف  آن  متعاقب  و  كرد  تمركز  مديترانه  درياي  در  چاه    40-50تركيه 

 اكتشافي در اين مناطق حفر كرد.  

 دليل كاهش يابد؛   2سياست انرژي جديد تركيه سبب شده است كه تقاضاي گازي اين كشور در سالهاي گذشته به  ( 2

وا - به كاهش  تركيه  تأكيد دولت  و  برق  توليد  در  گاز  به  وابستگي  آن كه سالانه  الف( كاهش  اقتصادي  بالاي  دليل هزينه  به    41-45ردات 

ميليون مترمكعب بوده و    400-500ميليارد دلار است. لازم به ذكر است به دليل اينكه  توليد داخلي گاز اين كشور سالانه رقم ناچيز بين  

ه صورت خط لوله( و الجزاير، قطر و اخيراً آمريكا  درصد تقاضاي گازي خود را از كشورهاي روسيه، ايران، آذربايجان )ب  99حدود   مجبور است

ميليارد مترمكعب در سال بوده كه روند    2/43و    2/47،  6/51به ترتيب    2017-2019جي( وارد كند. تقاضاي گازي اين كشور سالهاي  ان )ال

 كاهشي آن مشهود است. 
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ا - در  افزايشي  روند  كه  برق  توليد  در  گاز  جايگزين  انرژيهاي  بر  تمركز  تجديدب(  انرژيهاي  داخلي،  زغالسنگ  از  برق ستفاده  و  پذير  آبي 

 اي با همكاري روسيه در آينده نزديك سبب كاهش تقاضاي گازي اين كشور شده است.   ريزي براي توسعه نيروگاه هسته برنامه

 ر ذيل ديد: توان در نموداسالهای گذشته می  طیروند كاهشی تقاضای گازی تركیه به میلیارد مترمکعب در سال را  

 انداز میزان تولید احتمالی میدان گازی جديد تركیه چشم •

بوده كه در    840در مصر با ذخيره    Zohrدرصد ميدان  40ميليارد مترمكعب به اندازه حدود    320ذخيره اين ميدان در تركيه به ميزان   (3

دانستن شرايط توليد و همكاري شركتهاي كشف شد. اين مقايسه آماري به اين دليل صورت گرفته است كه به فرض يكسان  2015سال  

ميبين واقعالمللي،  دريافت  به  همبينانهتوان  داشت.  ميدان  اين  احتمالي  توليد  ميزان  از  مشاراي  با  كنسرسيومي  اني  اكنون  شركت  كت 

در سال بوده كه برنامه    Bcm  21درصد( درحال توسعه اين ميدان بوده كه توليد كنوني آن  10پي )درصد( و بي30نفت )درصد(، روس60)

ز ريزي شده است.  لازم به ذكر است كه عمق دريا در ميدان الظهر نيدر سال طرح   Bcm  27  توليد با ثبات اين ميدان از سوي اني نيز نهايتاً 

 متري ميدان جديد تركيه در درياي سياه مي باشد.   1200متر بوده كه نزديك به عمق  1450

اشغال (4 رژيم  لوياتان در  با ذخيره  نمونه بعدي مقايسه ميدان گازي  برابر ميدان گازي   620گر قدس است كه  دو  )تقريباً  ميليارد مترمكعب 

در حال توسعه است. توليد نهايي اين    Noble Energyع بوده و توسط شركت  متري در درياي مديترانه واق  1500جديد تركيه( در عمق  

 ميليارد مترمكعب در سال برآورد شده است.   21ميدان با اتمام فاز دوم آن 

المللي با تركيه در عميق بوده، در صورت وجود همكاري شركتهاي بين  اي فاقد تجربه توليد در آبهايكيهنتيجه اينكه، به دليل اينكه شركتهاي تر

توان انتظار داشت كه ركورد توليد آن همانند روند توسعه اينگونه ميادين با مشاركت شركتهاي بزرگ، با توجه به حجم توسعه اين ميدان، مي

 ارد مترمكعب در سال باشد.  ميلي 10ميليارد مترمكعب( نهايتاً توليد   320ذخيره ميدان جديد تركيه )

 ميليارد مترمكعب در سال برآورد كرده اند.   10هايي، سطح توليد احتمالي اين ميدان را برخي از منابع تحليلي انرژي تركيه نيز در تحليل

 برداری كامل از اين میدان زمان احتمالی بهره •

بين (5 معظم  و  بزرگ  اخير شركتهاي  سالهاي  مديتتجربه  منطقه  در  فراساحل  ميادين  توسعه  در  ميالمللي  نشان  ميدان رانه  توسعه  كه  دهد 

نظر بسياري   ه رو ب  برداري كامل( طول كشيده است. از اين سال )بهره  3-5هاي لازم بين  الظهر و يا لوياتان با توجه به عمق دريا و زيرساخت

تحليل  شركت  از  از  لمپ  جاناتان  نظير  تعيين  Wood&Componyگران  بهره  3،  براي  اسال  ميدان  اين  از  طيب برداري  رجب  سوي  ز 
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يافته در درياي سياه بسيار خوشبينانه بوده كه با لحن ناسيوناليستي اردوغان در سخنراني رسمي خود به دليل فقدان زيرساختهاي توسعه

رسد كه زمان منطقي اين توسعه اين ميدان در صورتي كه همه شرايط حقوقي و قراردادي بخاطر اهداف سياسي بيان شده است. به نظر مي

 سال خواهد بود.   4-5المللي با تأخير مواجه نشود، بين جلب همكاري شركتهاي بين

 اثرگذاری اين میدان بر سیاستهای انرژی تركیه •

هاي انرژي اين  نتيجه مهم در سياست 3منجر به تواند  اي كشف اين ميدان جديد گازي از سوي رئيس جمهور تركيه ميسازي رسانهبرجسته  (6

 است؛  كشور گردد كه به نوبه خود داراي نتايج ژئوپليتيكي

روپا، رژيم اشغالگر قدس و مصر قرار دارد و احتمالاً هاي جديد اكتشافي تركيه در درياي مديترانه با مخالفت ااينكه به رغم اينكه سياست  يکی، 

از خود به منظور   پشتيبانيكند از حمايت ناسيوناليستي مردم براي  موجب ايجاد فشارهاي ديپلماتيك بر تركيه خواهد شد، دولت تركيه سعي مي

ها را با هدف اكتشاف بيشتر ذخيره مواد و اين فعاليت  نمايدهاي اكتشافي در درياي مديترانه در فضاي فشار ديپلماتيك استفاده  توسعه فعاليت

از واردات«، »هدفگذاري دولت براي تبديل تركيه به  دهدهيدروكربوري ادامه   . تحليل محتوايي جملاتي نظير »تلاش دولت در خودكفايي گاز 

  ي سياه از سوي دولت تركيه خواهد بود. همان كشور صادركننده گاز« همگي در راستاي اين موضوع توسعه اكتشاف در درياي مديترانه و دريا

امنيتي و بين  Sinem Adarگونه كه   امور  بيان مياز موسسه »مطالعه  آلمان«  از كشف ميادين گازي در مصر،  المللي  تركيه بعد  كند، دولت 

در مرزهاي دريايي خود« تأكيد    گازي از طريق كشف گاز  استقلالقبرس و رژيم اشغالگر قدس در درياي مديترانه به شدت بر نيل به هدف »

 دارد. 

هاي كاهش تقاضاي گازي اين كشور در سالهاي گذشته )به دليل وابستگي به واردات( را تغيير  تواند سياست، كشف گاز در تركيه ميدوم اينکه

از ت اينكه تقاضاي بيشتر گازي منجر به واردات بيشتر گاز نمي شود و  افزايش  گردد،وليد داخل تأمين ميدهد. در اين سياست جديد به دليل 

 خواهد يافت.  

احتمالاً سهم برخي از كشورهاي صادركننده در بازار تقاضاي گازي خود تركيه مورد بازنگري قرار خواهد گرفت. اين نكته از اين جهت نيز   سوم، 

اً همه قراردادهاي واردات گازي تركيه از كشورهاي سال آينده با زمان انقضاي تقريب  5باشد كه زمان احتمالي توسعه اين ميدان  حائز توجه مي 

 به پايان خواهد رسيد.   2026ايران، آذربايجان و تركيه همزمان خواهد بود. لازم به ذكر است كه قرارداد گازي ايران با تركيه در ژوئيه 

 اثرات راهبردی كشف و توسعه میدان جديد تركیه بر منافع انرژی ج.ا.ايران  •

گذارد. تركيه در كنندگان فعلي به بازار تقاضاي گازي اين كشور اثر منفي ميرگونه افزايش توليد گاز اين كشور بر سهم عرضه در نگاه كلي؛ ه (7

جي وارد ان كشور روسيه، آذربايجان و ايران به صورت خط لوله و از كشورهاي قطر، نيجريه، الجزاير و اخيراً ايالات متحده ال  3حال حاضر از  

 شان از بازار گاز تركيه وجود دارد. كننده احتمال تهديد سهماينرو در نگاه كلي همه كشورهاي عرضهكند. از مي

 چرا سهم ايران از بازار گاز تركیه بیش از ديگر صادركنندگان گاز به تركیه تهديد خواهد شد؟ •

تركيه هر يك تلاش داشته (8 به  گازي  به  صادركنندگان  را  نوعي صادرات خود  به  و  اند كه  ايمن  اين كشور  تقاضاي گازي  از  و سهم  تركيه 

 مطمئن سازند كه ج.ا.ايران كمتر به آن توجه داشته است. چگونه؟ 

استراتژيك همه   آذربايجانالف(   رابطه  تركيه  با  استفاده كرده و  نژادي و هويتي خود  استراتژيكي  از هماهنگي  ايجاد كندسعي دارد  به  جانبه   ،

جن نحوي  در  مستقيماً  تركيه  استراتژيك كه  رابطه  كرد.  مداخله  به  تهديد  را  ارمنستان  و  شد  عمل  وارد  ارمنستان  و  آذربايجان  بين  محدود  گ 

ارزروم در جريان است. به  -تفليس-جيهان و گاز از طريق خط لوله باكو-تفليس-در حوزه حوزه نفت از طريق خط لوله باكوآذربايجان و تركيه  

كنندگان به تركيه مي باشد.  درصد ارزانتر از گاز ديگر عرضه  30دليل اهميت اين رابطه استراتژيكي، گاز آذربايجان بنا به برخي از اسناد حدود  

از پروژه كريدور جنوبي تركيه به   TANAPبه حدي نزديك شده است كه آذربايجان مهمترين منبع عرضه گاز به خط لوله    اتحاد بين دو كشور
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آذربايجان به تركيه و اروپا مي باشد. حتي دو كشور تركيه و آذربايجان در صدد توافقي    2-دنيزاروپا بوده و هدفگذاري صادراتي توسعه ميدان شاه

شده نخجوان آذربايجان كشيده شود تا عرضه گاز به اين منطقه نيز از سوآپ گازي آذربايجان با  ي از تركيه به منطقه جدااهستند تا خط لوله

بندي واردات گازي تركيه در جايگاه نخست قرار دارد و نه تنها جايگاه اين كشور در  نياز گردد. با توجه به اين موارد، آذربايجان در اولويتايران بي

 بازار تركيه با قطعيت بالا كم نخواهد شد، بلكه بر صادرات گاز آذربايجان به تركيه براي صادرات به اروپا نيز افزوده خواهد شد.  سهم از 

در گذشته جايگاه صرفاً يك شريك تجاري گازي با تركيه داشت اما در سالهاي اخير تلاش داشته است تا با تعميق همكاريهاي خود    روسیه  ب(

حوزه  دفاعي    هايبه  سامانه  فروش  نظير  بالا  فناوري  داراي  نسل  S-400دفاعي  نظامي  هواپيماهاي  فروش  احتمال  از    5،  تركيه  متعاقب حذف 

اي و ساخت رآكتورهاي ( به رغم مشاركت فني و اقتصادي در آن و مهمتر از همه عرضه فناوري هستهF-35آمريكايي )  5فروش هواپيماي نسل  

دلاري تركيه همراه با انتقال دانش فني برخي از بخشهاي آن، رابطه استراتژيكي را با تركيه برقرار كند. در حوزه گازي   ميليارد  20اي پروژه  هسته 

استريم، از مسير ترانزيتي اين كشور به جنوب اروپا نيز، روسيه تلاش داشته است تا علاوه بر عرضه گاز بيشتر به اين كشور در خط لوله تركيش 

از دولت ملي و  رگيري كردهاي متحد آمهاي امنيتي ديگر نظير مخالفت با قدرتروسيه در حوزه  گاز صادر نمايد.  يكا در سوريه نيز با حمايت 

يكپارچه سوريه با تركيه در يك مسير امنيتي مشترك قرار دارد. خودمختاري احتمالي كردهاي سوريه براي تركيه يك تهديد امنيتي سطح بالا  

اين موارد، احتمال اينكه دولت تركيه گاز وارداتي از روسيه را با توجه به افزايش توليد داخلي خود كم نمايد، نيز بسيار كم  مي باشد. با توجه به  

ر مي باشد. لازم به ذكر است كه روسيه حاضر شده است كه قيمت گاز خود را از طريق خط لوله تركيش استريم به تركيه به دليل اجازه اين كشو

درصد كمتر از قيمت قبلي خود به تركيه عرضه   25/10وله از مرز دريايي خود در درياي سياه و اتصال به جنوب اروپا، به ميزان  در احداث خط ل

 كند.   

جي به  ان كه سعي در افزايش عرضه ال  جديداً ايالات متحدهكه از متحدان اخواني تركيه مي باشد، و يا    قطر  جي نظيرانكنندگان الج( عرضه

 باشد، در چارجوب امنيتي تركيه بازيگران مهمي بوده كه احتمالاً با آنها مواجهه نخواهد كرد. ميتركيه 

عرضه  تنها كشور  ايران  اسلامي  سال  د( جمهوري  در  اين كشور  قرارداد  كه  باشد  مي  تركيه  به  گاز  مي  2026كننده  پايان  نسبت به  به  و  رسد 

ازي صادرات گازي خود به تركيه و سهم از بازار تقاضاي گازي اين كشور انجام داده است. علاوه بر  سآذربايجان و روسيه كمترين اقدام براي ايمن 

به داوري توانسته است از ايران با مراجعه  كنندگان بوده كه چند بار هم تركيه  اين، قيمت گاز صادراتي ايران به تركيه نيز گرانتر از ديگر عرضه 

 كند.   بودن گاز اخذخسارت مربوط به گران 

به  ( 9 نيل  تركيه در  به  ايران  بر نقش صادرات گاز  تأكيد  اخير،  تركيه در سالهاي  به  براي حفظ صادرات گازي خود  ايران  اقتصادي  ابزار  تنها 

 بوده است كه به شدت پشتوانه ضعيفي است.  1392ميليارد دلار در سال  30تفاهم افزايش حجم تجارت سالانه دو كشور به 

ميليارد مترمكعب )عملاً كمتر بوده است( كه احتمالاً مساوي افزايش توليد داخلي گاز    10حجم صادرات گازي ايران به تركيه طبق قرارداد    (10

سازي ايمن صادرات گازي ناچيزي را به نسبت ديگر صادركنندگان  تركيه از اين ميدان جديد خواهد بود. چون ايران، سازوكار چندگانه بازار

اين كشور داشته است، احتمالاً اولين كانديدايي است كه از سهم بازار داخلي تقاضاي گازي تركيه حذف شده و گاز توليدي خود را   گاز به

 جايگزين واردات از ايران نمايد.  

اقدام به واردات گاز از   -هاي ايران در مورد منشأ گازبه شرط لغو تحريم  –در اين شرايط، احتمالاً تركيه صرفاً براي مقاصد صادراتي خود    (11

تري خريداري و با قيمت بالاتري به ايران خواهد كرد. بديهي است كه تركيه در اين صورت علاقمند است كه گاز ايران را به قيمت پايين

 كرد.  ترانزيت( مي داشته كه با گاز تركمنستان تجارت )و نه 2016بفروشد. دقيقاً همانند رفتاري كه روسيه با تركمنستان تا سال  هدف  بازار
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 نظرات كارشناسي براي دستگاه سياستگذاري انرژي ج.ا.ايران در مورد تركيه  نقطه

با توجه به روند كاهشي تقاضاي واردات گازي تركيه، احتمالاً ج.ا.ايران فرصت سهم بيشتر از بازار تقاضاي گازي داخلي تركيه را از دست   (12

( و نزديكي به  Bcm75/15 گذاري يك شاخه از خط لوله روسي تركيش استريم )به ميزان  توجه به هدفرسد كه با  داده است. به نظر مي

 دنيز آذربايجان حتي با كاهش قيمت نيز سهم ايران از بازار تقاضاي گازي داخلي تركيه افزايش نيابد.  اتمام فاز دوم شاه

ميليارد دلار در    30و افزايش سطح كلي تجارت دو كشور به    Total Tradeبايست با تمركز با همان الگوي  ديپلماسي انرژي ج.ا.ايران مي  ( 13

اقدام سا ايران  از كالاهاي تجاري  ايران به عنوان بخشي  از  ايران به واردات گاز   ل قرار گيرد تا تركيه به منظور تداوم صادرات و تجارت به 

ميليارد يورو بوده كه كمتر   66/5بنا به آمارهاي كميسيون اروپا، حجم تجارت ايران و تركيه تنها    2019نمايد. لازم به ذكر است كه در سال  

 ميليارد يورو(  بوده است.    16/7تجارت كلي تركيه با امارات متحده عربي )با  از

گير انرژي ج.ا.ايران بايد توجه داشته باشند كه تركيه احتمالاً تنها براي مقاصد صادراتي خود به گاز ايران نياز خواهد داشت مقامات تصميم  (14

احتمالاً بازار خود حذف خواهد    و  از  را  ايران  گاز  اين سهم  از  تصميمرو مي  كرد.  بازارهاي  بايست  به  بيشتري  با جديت  ايران  انرژي  گيران 

زني شديد قيمت غيرمنصفانه از )انقضاي قرارداد گازي خود با تركيه( با چانه  2026دردسترس گازي خود توجه نمايند تا احتمالاً در سال  

 سوي تركيه براي تداوم واردات گاز از ايران روبرو نشوند. 

ايتأسفانه بيم  (15 ها به  در شرايطي كه به دليل تحريم  –ران به همسايگان از طريق خط لولهبرنامگي در تدوين راهبرد مشخص صادرات گاز 

روي كشور به    هاي پيش سازي صادرات گاز سبب شده است كه فرصتهاي بازارو عدم توجه به سياست  -جي دسترسي نداريم انفناوري ال

اكنون براي آن تدبيري انديشيده نشود، فضا براي  ناپذيري از دست ايران بيرون رود. اگر هم  ي به صورت بازگشتتدريج يكي پس از ديگر

سال   در  چرا  كه  بخوريم  زماني  تأسف  آينده  در  شايد  گردد.  فراهم  كاملاً  منطقه  گازي  تقاضاي  بازار  از  ايران  كامل  سفر   2015حذف  در 

رو لازم است كه هرچه    ارداد صادرات گاز ايران به تركيه و افزايش حجم آن به توافق نرسيديم. از ايناردوغان به ايران، در زمينه تمديد قر

 گيري كشور اقدام گردد.  سريعتر به تدوين برنامه و استراتژي منسجم صادرات گاز كشور در نهادهاي تصميم
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 و خورشیدی در آمريکا   ی تداوم كاهش هزينه تولید برق از انرژی های تجديد پذير نظیر انرژی باد

براي مولدهاي الكتريكي تازه ساخته شده در مقياس اقتصادي در ايالات   (EIA) اداره اطلاعات انرژي ايالات متحده  2018طبق داده هاي سال  

سيستم هاي فتوولتائيك خورشيدي و توربين هاي بادي خشكي همچنان كاهش مي يابد. هزينه متحده، متوسط هزينه سالانه ساخت براي  

، هزينه هاي توليد برق از نيروگاه هاي    2018تا    2013اندكي كاهش يافته است. از سال    2018هاي توليد برق از  گاز طبيعي نيز در سال  

از كل ظرفيت   درصد  98اين سه فناوري توليد با هم بيش از   يافته است.كاهش    درصد  13و گاز سوز    درصد  27، بادي    درصد  50خورشيدي  

را تشكيل مي دهند. سرمايه گذاري در ظرفيت توليد برق ايالات متحده در سال    2018اضافه شده به شبكه برق در ايالات متحده در سال  

 افه شدن ظرفيت نيروگاه هاي گاز سوز است.افزايش يافته است كه عمدتا ناشي از اض 2017نسبت به سال  درصد  9.3حدود  2018

 )دلار به ازای هر كیلو وات ظرفیت( 2013-2018روند تغییرات متوسط هزينه های سرمايه گذاری ساخت نیروگاه های تولید برق در آمريکا طی دوره 

 
طبيعي بر اساس دلار به ازاي هر كيلووات است، هزينه متوسط ساخت براي ژنراتورهاي فتوولتائيك خورشيدي بيشتر از مولدهاي بادي و گاز  

، متوسط هزينه ساخت خورشيدي در ايالات متحده  2018تا    2017اگرچه با كاهش سريع هزينه خورشيدي، اين فاصله كم مي شود. از سال  

صفحات خورشيدي در   اين كاهش ناشي از كاهش هزينه هاي ساخت ( رسيد.KWدلار براي هر كيلووات )  1848كاهش يافت و به    درصد  21

 بود.  2018سال 

درصد افزايش يافته است زيرا متوسط هزينه ساخت    18حدود    2018تا    2017مجموع افزايش ظرفيت توليد برق بادي ايالات متحده از سال  

 2018در سال    دلار در هر كيلووات رسيده است. تمام مقياس هاي نيروگاههاي بادي  1382درصد كاهش يافته و به    16توربين هاي بادي  

  22.6مگاوات بود. هزينه هاي ساخت در اين مزارع با كاهش    1-25هزينه ساخت كمتري داشتند. بيشترين كاهش در مزارع بادي با ظرفيت  

 دلار در هر كيلووات رسيد.  1790به  درصد
 )دلار به ازای هر كیلو وات ظرفیت(  2014-2018 روند تغییرات متوسط هزينه های سرمايه گذاری ساخت مزارع بادی تولید برق در آمريکا طی دوره
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دريافت كرده اند    2018در مقايسه با ساير فناوري هاي توليد برق، فناوري هاي گاز طبيعي بيشترين سرمايه گذاري ايالات متحده را در سال  

از كل ظرفيت اضافي براي همه منابع انرژي را به خود اختصاص داده است. رشد ظرفيت توليد برق از گاز طبيعي با افزايش قابل    درصد   46كه  

توجهي در ظرفيت جديد تأسيسات سيكل تركيبي همراه بود كه تقريباً دو برابر افزايش سال قبل براي اين فناوري بود. هزينه ساخت فن آوري 

 دلار در هر كيلووات رسيده است.   858به  2018درصد كاهش در سال  4سيكل تركيبي با 
 )دلار به ازای هر كیلو وات ظرفیت( 2013-2018روند تغییرات متوسط هزينه های سرمايه گذاری ساخت نیروگاه های گازی تولید برق در آمريکا طی دوره 

 
 

 احداث می كند  MTOازبکستان يك كارخانه جديد پتروشیمی برای استفاده از فناوری  

 Uzbekneftegaz   ،Uzkimyosanoat   ،Air Products & Chemicals وزارت انرژي ازبكستان و گروهي از سرمايه گذاران از جمله

Inc   و Enter Engineering از امضاي توافق نامه توسعه پروژه (PDA) اخت كارخانه پتروشيمي جديد بر اساس فناوريبراي س MTO 

ايجاد    )متانول به الفين( خبر داده اند. هدف از اين پروژه استفاده از گاز داخلي براي توليد محصولات شيميايي با ارزش افزوده بالا به منظور 

 .تنوع در اقتصاد و افزايش جايگزيني واردات است

متر  ميليارد    1.5تني است كه انتظار مي رود سالانه    هزار  500در حال ساخت تاسيسات جديد و پيشرفته  براساس توافق هاي اوليه ، اين گروه  

فرآوري كن را  ازد.  مكعب گاز طبيعي  عبارتند  پروژه  اين  بالقوه  و مشاوره  فني  ،  Honeywell UOP ،Amec Foster Wheelerشركاي 

Haldor Topsoe   و   IHS Markit  پليمرهاي با كارايي بالا را توليد خواهد نمود كه در چندين بخش اقتصادي مورد استفاده  اين تاسيسات

از ساير توليدات اين  قرار مي گيرد و همچنين و ساير محصولات با ارزش بالا مانند لاستيك مصنوعي، پلاستيك هاي با كيفيت بالا و غيره 

د و دسترسي به مواد اوليه و انرژي رقابتي را با زيرساخت هاي مناسب براي خدمات  كارخانه مي باشد. مكان تأسيسات به موقع اعلام خواهد ش

تصميم براي ساخت اين كارخانه گام ديگري براي پيشبرد استراتژي رشد    .بهتر به مشتريان داخلي و بازارهاي اروپا و آسيا تضمين مي كند 

ب صادرات محصولات  افزايش  مسير  ادامه  و  ازبكستان  هاي  رقابت  پتروشيمي  ايجاد  به  پروژه  اين  است.  اوليه  مواد  و همچنين  افزوده  ارزش  ا 

 در صحنه بين المللي كمك خواهد كرد.ازبكستان به عنوان يك بازيگر 
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 را برای تبديل متانول به الفین تأيید می كند  Wison Engineeringچین فناوری  

اولفين   Wison Engineeringشركت   كه توسط اين  (MTO) اعلام نموده است توسعه و كاربردهاي صنعتي فناوري جداسازي متانول به 

نجام شده است به تصويب ا (CPCIA) شركت انجام شده است اخيراً ارزيابي علمي و فناوري را كه توسط انجمن صنايع شيميايي و نفت چين

 ت. رسانده اس

ارزيابي نشان مي دهد كه فناو از رقابت   MTO Wison Engineering ري انحصارينتايج  المللي رسيده و  به استانداردهاي پيشرفته بين 

در مقايسه با فناوري هاي   Wison Engineering مهندسي كارشناسان نتيجه گرفتند كه فن آوري جداسازي.  بالايي در بازار برخوردار است

، اين اولين فناوري است كه از فن آوري پيش برش   Wison، زيرا طبق گفته مقاماتمشابه در چين و خارج از كشور نوآورانه و پيشرفته است

 استفاده مي كند.   MTO و جذب روغن براي جداسازي محصولات جانبي واكنش

كه خود  MTO فناوري جداسازيمل يك فرآيند واكنش و جداسازي است و  شا MTO اعلام نموده است كه فناوري CPCIA يك متخصص

روند كل Wison Engineering يافتهتوسعه   افزايش  در  نقش مهمي  فناوري مورد   .دارد MTO است،  انحصار  به شكستن  اين،  بر  علاوه 

 MTO استفاده شركت هاي خارجي در اين زمينه كمك مي كند، در نتيجه وابستگي به فن آوري خارجي را كاهش مي دهد و توسعه صنعت

  . در پيشبرد توسعه اقتصادي چين از اهميت بالايي برخوردار است داخلي را ارتقا مي بخشد و از اين رو

 معتقد است فناوري جداسازي Shaanxi Pucheng Clean Energy Co فن ليمينگ ، مهندس جنرال موتورز و مهندس سطح استاد در

MTO Wison Engineering   نظر تجهيزات، مصرف انرژي كم و  ، هزينه كم سرمايه گذاري از  داراي تعدادي مزيت است: يك فرآيند ساده

اتيلن بالاتر  پروژه  .  بازده  مزايا به وضوح در  است DMTO-II Pucheng Clean Energy تن در سال    680،000اين  اين فناوري  با  از  فاده 

 د. نمايان مي شو

 MTO Wison ود، فناوري جداسازيارزيابي ها نشان مي دهد كه وقتي با فناوري هاي وارداتي كه در حال حاضر استفاده مي شوند مقايسه ش

Engineering    با نياز به سرمايه گذاري كم و مصرف انرژي كم و بازده بالاي محصول، اين فناوري  د. درصد افزايش مي ده 1عملكرد اتيلن را

دو مورد از آنها با سطح مصرف انرژي پايين و  . دتلف در چين استفاده شده يا مي شوغال سنگ به الفين با اندازه هاي مخكارخانه تبديل ز 8در 

 د. پليمر توليد مي كننبازده محصول بيش از مشخصات طراحي، اتيلن و پروپيلن با درجه 

 

 دستیابی به اهداف انرژی و آب و هوا مستلزم افزايش چشمگیر فناوری های انرژی پاک است

اساس گزارش جديد از IEA  منتشر شده بر  انتشار كربن  به منظور كاهش  به ويژه  و هوا،  انرژي و آب  المللي  اهداف بين  به  براي دستيابي   ،

مناطق خارج از بخش برق مانند حمل و نقل، ساختمان ها و صنعت، يك تلاش بزرگ براي توسعه و استفاده از فن آوري هاي انرژي پاك در  

 سراسر جهان ضروري است.  

ني در سطوح غير قابل قبول بالا، براي دستيابي به كاهش سريع و پايدار انتشار كه توسط اهداف مشترك آب و هوايي  با وجود انتشار كربن جها

گزينه مختلف فن    800بيش از   IEA چشم انداز فناوري انرژيت.  اري در سيستم انرژي مورد نياز اسجهان درخواست مي شود، تغييرات ساخت

آنچه را كه بايد براي رسيدن به انتشار خالص صفر ضمن اطمينان از انعطاف پذيري و ايمن سيستم انرژي، آوري را تجزيه و تحليل مي كند تا  

 اتفاق بيفتد.  2070تا سال

اين تحقيق نشان مي دهد كه انتقال فقط بخش برق به انرژي هاي پاك تنها يك سوم از هدف توليد صفر گازهاي گلخانه اي را محقق مي 

 از انتشار  درصد  55اين هدف نياز به توجه بيشتر به بخشهاي حمل و نقل، صنعت و ساختمان دارد كه امروزه حدود     دستيابي كامل به كند.

CO2   براي تأمين انرژي وسايل نقليه    -بر اساس اين گزارش، استفاده بسيار بيشتر از برق در اين بخشها  د.  از سيستم انرژي را تشكيل مي ده

مي تواند بزرگترين سهم را در دستيابي به انتشار خالص صفر داشته    -رمايش ساختمانها و بسياري از كارهاي ديگر  الكتريكي، بازيافت فلزات، گ

 ت.ه به فن آوري هاي بيشتري نياز اسباشد، گرچ

در سراسر  چگونگي رسيدگي به چالش دارايي هاي طولاني مدت انرژي را كه در حال حاضر   (ETP 2020) 2020چشم انداز فناوري انرژي  

كنند مي  فعاليت  در   -جهان  اخيراً  آنها  اكثر  كه  سيمان،  هاي  كوره  و  فولاد  توليد  هاي  كارخانه  زغال سنگ،  ناكارآمد  هاي  نيروگاه  جمله  از 

آين براي دهه هاي  تواند  مي  و  اند  آسيا ساخته شده  نوظهور  كناقتصادهاي  مي  ارزيابي  را  فعاليت كنند  نشان مي دهد كه  .  د ده  تحقيق  اين 
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انرژي موجود را تشكيل مي دهن  درصد  60بخشهاي برق و بخشهاي صنايع سنگين در مجموع حدود   از زيرساختهاي  انتشار امروز  ااز  ين  د. 

 درصد مي رسد.  100در صورت عدم اقدام براي مديريت انتشار دارايي هاي موجود ، تقريباً به  2050سهم در سال 

فناور موقع  به  بودن  در دسترس  از  مورد  اطمينان  در  كليدي  هاي  گيري  تصميم  براي  پاك  انرژي  هاي جديد  مهم  ي  بسيار  گذاري  سرمايه 

انتشار تجمعي از    درصد  40به عنوان مثال ، در صنايع سنگين، سرمايه گذاري با زمان استراتژيك مي تواند به جلوگيري از حدود   خواهد بود.

نوآوري سريع و وجود صرفه هاي مقياس براي فن آوري هاي انرژي پاك مورد نياز در سيستم  زيرساخت هاي موجود در اين بخشها كمك كند.

 انرژ، براي اين امر بسيار مهم است. 

مله فولاد و حمل و نقل چالش برانگيز، نقش  انتظار مي رود هيدروژن با ايجاد پلي بين بخش برق و صنايعي كه استفاده مستقيم از برق از ج

ظرفيت جهاني   IEA در سناريوي توسعه پايدار.  گسترده و متنوعي در كمك به جهان براي رسيدن به ميزان انتشار صفر خالص داشته باشد

از   كنند،  مي  توليد  هيدروژن  برق  و  آب  از  كه  به    0.2الكتروليزرها،  امروز  م   3300گيگاوات  افزايش  يابد گيگاوات  سال  .  ي  اين  2070در   ،

از بخش هاي سناريوي توسعه  .  الكتروليزرها دو برابر برق توليد شده در چين امروز مصرف مي كنند جذب كربن همچنين در طيف وسيعي 

زين  و انرژي زيستي مدرن به طور مستقيم جايگ پايدار از جمله توليد سوخت هاي مصنوعي و مقداري هيدروژن كم كربن استفاده مي شود

با جذب كربن   سوخت هاي فسيلي در مناطقي مانند حمل و نقل مي شود و انتشارات را به طور غير مستقيم از طريق استفاده تركيبي از آن

 د. جبران مي كن

سريعتر براي جهان ضروري است، در بخش نوآوري    2050سرعت خيره كننده تحول فناوري كه براي رسيدن به انتشار خالص صفر تا سال  

اسگز انرژي  ت.ارش مذكورقرار گرفته  افزودن ظرفيت  برق،  براي  تقاضا  افزايش چشمگير  به  پاسخگويي  براي  كه  نشان مي دهد  تحقيق  اين 

 ت.به دست آمده اس 2019د كه در سال تجديدپذير به طور متوسط بايد چهار برابر ركورد سالانه فعلي باش

و  انتقال انرژي هاي پاك به منظور دستيابي به اهداف بين المللي نقش بسيار بزرگي داشته باشند، دولت ها بايد در تسريع  ETP 2020مطابق

به بحران پاسخ  اقتصادي در  اقدامات محرك  تواند ضمن  Covid-19 خاطرنشان مي كند كه  اقدام فوري است كه مي  براي  اساسي  فرصتي 

 د. ، اقتصاد را تقويت كنتقويت انرژي پاك و اهداف آب و هوايي
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 : ضرورتي راهبردي براي منافع انرژي ج.ا.ايران تكنولوژي تبديل متانول به الفين گزارش تحليلي: 
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 بيان موضوع:

شوند. همچنين با توجه به كمبود قابل پيش    متانول يكي از سه محصول بسيار مهم صنايع شيميايي در دنيا بوده و مواد بسياري از آن مشتق مي 

ت.  بيني منابع انرژي در آينده، مصرف مستقيم متانول به عنوان سوخت پاك و يا در توليد هيدروژن مصرفي پيل هاي سوختي، بسيار مورد توجه اس

 شود.   شناخته مي CH3OHي  متانول يا متيل الكل يا الكل متيليك يا الكل چوب كه ساده ترين نوع الكل هاست با فرمول شيمياي

ن  در هنگام استخراج نفت خام، مقادير كمي گاز طبيعي نيز حاصل مي شود كه يا در محل سوزانده و يا در محيط رها مي شوند كه به دليل قواني

  دشوار محيط زيستي و ماليات هاي حاكم بر آن توليدكنندگان همواره درصدد يافتن راهي براي حل اين مشكل بوده اند. در شرايط موجود منطقي

به ن روش، تبديل اين گازها به متانول مي باشد كه از شرايط جابه جايي و حمل ونقل راحت تري برخوردار است. در سال هاي اخير نيز با توجه  تري

  لمتانو  تبديل  به  اقدام   نهايت   در  و   بوده  جديدتر  بازارهاي  جستجوي  در  توليدكنندگان(  …تنوع بازار مصرفي متانول)پيل هاي سوختي، تصفيه آب و  

 . اند كرده  ها الفين پلي  به

و    بازار متانول همواره با پيچيدگي هاي خاصي روبرو بوده است و دست داشتن عوامل مختلف در عرضه و تقاضاي متانول، موجب تلاطم در قيمت ها

از سال   متانول  است.  بازار شده  تكنولوژي    2010وضعيت  به  مربوط  اين موج  از  است. بخشي  بوده  روبرو  افزايش ظرفيت جهاني  از  موج جديدي  با 

در چين، ميانگين جهاني نرخ عملياتي    MTOمي باشد. پيش بيني مي شود عمدتاً به دليل به بهره برداري رسيدن واحدهاي جديد    MTOهور  نوظ

از   متانول  از سال    2021  سال   دردرصد    72به    2016  سال  دردرصد    65توليد  نفت  قيمت  توجه  قابل  افت  اينحال  با  يابد.  اقتصاد  2014افزايش   ،

بازار   MTOواحدهاي   به  را  اقتصاد كشور چين همواره شوك هايي  از طرف ديگر  است.  مواجه كرده  با چالش  را  متانول سوختي  بازار  و همچنين 

بازار   محصولات پتروشيمي وارد كرده است كه متانول نيز استثنا نبوده است. تغييرات قيمت نفت و ركود اقتصاد جهاني نيز تلاطم هاي زيادي را در

كه در    همزمان با افزايش قيمت نفت، افزايش مداوم قيمت ها را شاهد بود تا جايي  2008تا    2002ت آن ايجاد مي نمايد. متانول از سال  متانول و قيم

قيمت متانول افت شديدي را شاهد بود   2009و اوايل   2008دلار در تن در آمريكا(. با ركود جهاني در  800پيك قيمت ها حاصل شد )تا  2008سال 

دلار در تن سقوط كرد. تعادل در عرضه و تقاضاي متانول نيز در بازه هاي كوتاه زماني همواره نوساناتي داشته است   150بيشتر مناطق قيمت تا  و در  

ايران اثر گذار است. اين موضوع بالاخص در مكان هايي كه تجمع توليد بالاي متانول داريم )مانند ترينيداد، خليج آمريكا و  بسيار (  كه روي قيمت 

  مشهودتر است. چراكه برخي محدوديت ها مانند قطع برق يا كاهش عرضه خوراك مي تواند حجم عظيمي از توليد را متوقف كند و قيمت هاي جهاني

استراتژي  را دستخوش تغيير كند. تمام اين عوامل حاكي از اهميت شناخت صنعت متانول براي سرمايه گذاري دارد تا بتوان با ديدي بازتر به انتخاب  

 توليد پرداخت.

 

 تحليل و ارزيابي 

( يكي از  MTOدر حال حاضر متانول به عنوان يك محصول صادراتي براي جمهوري اسلامي ايران مطرح است. تبديل متانول به پروپيلن و الفين ) 

هاي تامين اين خوراك دارد و متانول كه محصول بالادستي  اي در كاهش هزينههاي مدرن جهاني است كه با حذف خوراك اتان، سهم عمدهتكنولوژي 

ه خوراك متان  هاي با خوراك گاز بر پايه دو خوراك متان و اتان است ككند. عمده محصولات پتروشيمي ها تبديل ميمتان است را مستقيما به الفين

كند و از خوراك اتان محصولاتي چون پلي پروپيلن و پلي اتيلن كه مبناي محصولاتي هستند كه  محصولاتي چون متانول، اوره و آمونياك را توليد مي

پلاستيكي از خوراك   ، مستقيما و بدون نياز به خوراك اتان، محصولاتMTOشوند. در تكنولوژي  شود، تهيه و توليد ميبه آنها پلاستيك اطلاق مي

ران يكي  متان طي مراحل توليد متانول و الفين توليد مي شود. قابل ذكر است اين تكنولوژي تا كنون در ايران نبوده و قرار است شهرك پتروشيمي مك

 از پيشتازان ورود اين دانش فني به ايران باشد.

با تحقيقات  M TOبديل آن به الفين بسيار با اهميت است. مطالعات اوليه فرآيند رو ت دهد، از اين درصد از گاز طبيعي را تشكيل مي  90متان حدود 

سال   از  و  گرفت  صورت  كاربايد  يونيون  توسط شركت  ها  كاتاليست  برروي  آمده  عمل  به    1988به  بخش  اين  واگذاري  قرارداد    UOPبا  امضاي  و 

،خوراك آن يعني متانول خام مي باشد و به    MTOمشخصه اصلي واحد  به كار خود ادامه داده است.    Norsk Hydroمشاركت همكاري با شركت  

در كنار واحد متانول، هزينه هاي سرمايه اي كاهش مي يابد. در شكل زير   MTOدليل اينكه نيازي به تقطير اوليه نيست در صورت احداث واحد  

 ت مي باشد. شماي كلي واحد ديده مي شود كه قلب فرآيند شامل راكتور و بخش احياي كاتاليس
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هايي نظير اتيلن و پروپيلن، در سالهاي آتي با مشكلاتي قابل توجه روبرو شده است. عمده اين مشكلات، تامين اتان براي واحدهاي  تبديل اتان به الفين

ر كنار يكديگر نياز به  باشد. اين مسائل داتيلن و اتيلن ميروبه رشد پتروشيمي از منابع هيدوركربوري و اشباع بازار برخي مشتقات اين مواد نظير پلي

 هاي فرآيند كراكينگ گرمايي عاري باشد، ايجاد نموده است.  تكنولوژي جديدي را كه از محدوديت

يا “متانول    MTOباشد. اين پروسه كه  ها مياتر به مخلوط الفينمتيليكي از اين فرآيندها تبديل كاتاليستي تركيبات متوكسي نظير متانول و يا دي

نا الفين”  ميبه  تبديل  پروپيلن  و  اتيلن  به  را  خام  متانول  دارد،  تبديل  م  خام  متانول  به  طبيعي  گاز  اول،  مرحله  در  ابتدا  فرآيند  اين  در طي  نمايد. 

اتيلن و پروپيلن تبديل ميمي از عمده ويژگيهاي اين فرآيند تبديل  گردد و در مرحله دوم متانول حاصله از طريق يك واكنش كاتاليستي به  گردد. 

الفين ميمدهع  به  )متان(  متان حدود  ترين جزء گاز طبيعي  را تشكيل مي  90باشد.  از گاز طبيعي  ايندرصد  از  بسيار دهد,  الفين  به  آن  تبديل  رو 

 .  راحتي جدا ساخته و به واحد پليمرسازي فرستادتوان آنرا به درصد بوده و مي 97باشد. اتيلن و پروپيلن توليدي با خلوص بالاي پرصرفه مي

تر نسبت به اتان دست يافت. امتيازات ديگري نظير: هزينهتر و كمتوان به مزايايي از جمله حمل و نقل آسانبا استفاده از متانول به عنوان خوراك، مي

تر بودن پلنت مورد سازي، سادهتوليد محصولات جانبي محدود در مقايسه با ساير روشهاي كراكينگ و در نتيجه ساده بودن سيستم بازيافت و خالص

هاي جداكننده پروپان/ پروپيلن و اتان/ اتيلن بدليل توليد پروپيلن و  استفاده نسبت به واحدهاي معمولي بدليل وجود پارافين كم و عدم نياز به سيستم

 باشند.  هاي اين فرآيند مي  درصد، ديگر ويژگي  98اتيلن با خلوص بيش از 
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 نقطه نظر كارشناسي 

وليد متانول يكي از محصولات استراتژيك كشور است كه با افتتاح پتروشيمي مرجان، متانول كاوه و فاز يك پتروشيمي بوشهر در سال جاري ظرفيت ت

پيدا  ميليون تني افزايش    15.5به ظرفيت حدود    1400پروژه سبلان، كيميا و سيراف تا سال    3ميليون تن در سال رسيده است و با افتتاح    10.6به   

قه خواهد كرد. اين بدان معناست كه ايران بازيگري مهم در عرصه اين صنعت به شمار مي رود و در حال حاضر بيشترين ظرفيت توليدي متانول منط

را با توجه   را در اختيار دارد. در كنار دو منطقه آسياي شرقي و خاورميانه اين ايالات متحده است كه بازار جذاب چين و ديگر كشورهاي آسياي شرقي

 ، هدف گذاري كرده است.  Appalachiaبه منايع شيل گازي خود به خصوص در منطقه 

(، ميزان واردات 2027بخش عمده اي از تقاضاي متانول از سمت آسياي شمال شرقي بوده و خواهد بود و بر اساس پيش بيني هاي بلند مدت )سال  

و    2018برابر(. در بين كشورهاي آسياي شمال شرقي در سال    2تن افزايش خواهد يافت )تقريبا  ميليون    31ميليون تن به حدود    16.5اين منطقه از  

درصد(. بر اين اساس مي بايست توجه    93(، بيشترين تقاضا از سمت چين خواهد بود )بيش از  2027همچنين بر اساس تحليل هاي بلندمدت )سال  

از اهميت دوچنداني برخوردار مي شود كه متوجه  بيشتري به تغيير و تحولات روندي حاكم بر بازار آسي اي شمال شرقي داشت. اين موضوع زماني 

 درصد از صادرات متانول كشور به اين منطقه بوده است.    64شويم بيش از 

 از جمله عوامل تاثيرگذاري كه نقش تعيين كننده در تجارت متانول خواهند داشت عبارتند از : 

 شركت هرو كشور هر در متانول شده  تمام قيمت •

 متانول  دست پائين صنايع در شركت  و كشور هر گذاري سرمايه ميزان •

 غيره و جنگ خطرات و تحريم  و سياسي موضوعات •

دلار بر تن است و قيمت تمام شده متانول در چين به عنوان يكي از بزرگترين مصرف   120تا  95در حال حاضر قيمت تمام شده متانول در ايران بين 

دلار است. لذا با احتساب هزينه حمل تا چين و ساير هزينه هاي جانبي باز هم توليد كنندگان متانول ايران توان    200ندگان متانول ايران حدود  كن

ق  متانول چين و شركت هاي آسيايي دارند. اين در حالي است كه ظرفيت توليد متانول در شمال شر  رقابتي نسبتا مناسبي با شركت هاي فروشنده

آن غير فعال مي باشد و اين موضوع باعث وابستگي چين به واردات متانول شده است. دليل اين   درصد  45ميليون تن است اما بيش از  60آسيا حدود 

كند مي  غيراقتصادي  چين  براي  را  متانول  توليد  در  خودكفايي  كه  است  قيمت  ارزان  گازي  منابع  به  استراليا  قاره  و  خاورميانه  دسترسي  .  موضوع 

آمريكا از  با متانول صادراتي  احتساب    همچنين در مقايسه  )با  توان    100به چين و هند  ايران داراي  دلار در هر تن هزينه حمل(، متانول صادراتي 

 رقابتي مناسب به لحاظ هزينه اي مي باشد. 

استفاده مي شود. با   MTOحركت نموده اند وبخش قابل توجهي از متانول وارداتي از ايران در واحدهاي  MTOشركتهاي چيني به سمت واحد هاي 

مقرون به صرفه نيست چرا كه قيمت اتيلن و    MTOدلاري در واحدهاي    170دلاري و حتي متانول    200هاي كنوني الفين استفاده از متانول  قيمت  
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قيمت كم چشم انداز چندان روشني هم براي افزايش قيمت  دلار شده و با ورود محصولات آمريكايي در حجم بالا و  900تا    850پروپيلن اكنون حدود

 200تن متانول مصرف شود كه اگر قيمت متانول    3و پروپيلن در آينده نزديك متصور نيست. براي توليد يك تن اتيلن يا پروپيلن بايد حدود  اتيلن  

دلار    800حدود    MTOدلار با لحاظ هزينه كاتاليست ها و ساير هزينه هاي توليد، قيمت هر تن اتيلن و پروپيلن در شيوه    600دلار باشد مي شود  

دهاي  اهد شد كه با توجه به نوسانات بازار و ريسك هاي متعدد و قيمت هاي كنوني توجيه اقتصادي ندارد لذا تنها راه منطقي اين است كه در واحخو

MTO     ناسبي  درصد و از آن به اتيلن و پروپيلن برسند در اين صورت با ورود به زنجيره ارزش حاشيه سود نسبتا م  87از گاز متان به توليد متانول

 چين كاهش خواهد يافت.   MTOحاصل خواهد شد كه اگر چنين شود مصرف متانول وارداتي در واحدهاي

درصد نيز به هند صادر مي شود كه هر دو بازار در معرض تهديد جدي توسط   30درصد متانول ايران به چين و حدود    64نكته مهم اينكه بيش از   

ميليون تن متانول از    6قرار دارند. تا چند سال پيش آمريكاي شمالي وارد كننده متانول بود و سالانه حدود  متانول صادراتي آمريكاي شمالي و جنوبي  

آمريكاي شمالي حدود   اكنون  اما  كرد  مي  وارد  جنوبي  و    8امريكاي  داشت  خواهد  صادرات  تن  به    6ميليون  جنوبي  آمريكاي  كه  تني هم  ميليون 

انه چين و هند و اروپا و ساير وارد كنندگان خواهد شد و رقابت در فروش متانول سخت و سخت تر خواهد  آمريكاي شمالي صادر مي كرد اكنون رو

شرايط   شد. عدم سرمايه گذاري مناسب در حوزه پائين دست متانول در آينده شركتهاي توليد كننده متانول در ايران تحت فشار قرار خواهد داد و در

درصد ظرفيت توليد    70تا    60بزرگ بيشتر خواهد شدو ممكن است مجبور شوند با  اي بازار فشار بر توليدكنندگانمحدوديت هافزايش توليد متانول و

از قبيل متانول،   پائين دست متان  النفع كلاني خواهد شد. سرمايه گذاري در حوزه  به عدم  اين منجر  زير شاخه هاي    MTO  ،GTLكنند كه  و 

يك و غيره در ايران ضروري است و اميد است مشوق هاي لازم جهت سرمايه گذاري بخش خصوصي در اين حوزه متانول از قبيل فرمالين و اسيد است

سال براي سرمايه گذاري   10ايجاد شود و يكي از قابل اتكا ترين مشوق ها اختصاص خوراك با قيمت بخش تجاري و خانگي و نيروگاهي براي مدت  

 هاي جديد است. 

زاد توليد متانول وجود دارد كه مقدار كمي از آن در داخل مصرف شده و بخش عمده آن صادر مي شود. بنابراين نياز است در حال حاضر در كشور، ما

بد تا با  تا استراتژي بسيار هوشمندانه اي براي صادرات اين حجم عظيم از متانول تبيين شود. اين مهم مشاركت تمام توليدكنندگان متانول را مي طل

 و پرداختن به زنجيره ارزش متانول موجب تقويت بازار شوند.همفكري يكديگر 

باشند. توليد اين محصولات در واحدهاي مذكور به همان شيوه سابق،  ترين محصولات واحدهاي كشور ميمحصولات پايه نظير اتيلن و پروپيلن، عمده

باشد. با توجه به اين كه  هاي زيادي برخوردار ميفين از محدوديتپذيرد كه در مقايسه با روش تبديل متانول به اوليعني كراكينگ اتان صورت مي

آتي دچار نوسانات عمده اتيلن در سالهاي  تقاضاي  از تكنولوژي  ميزان  استفاده  بازار مناسبي فراهم خواهد آمد،  پروپيلن  براي  در   MTOاي شده و 

يمي كشور رقم زده و نگرانيهاي موجود در زمينه اشباع بازار مشتقات اتيلن اي مناسب را براي پتروشتواند آيندهواحدهاي صنايع پتروشيمي كشور مي

وفور گاز طبيعي و سهولت تبديل آن به متانول از طريق واحدهاي متانول، نظير خارك و ماهشهر عامل مهم ديگري در زمينه اقتصادي   را كاهش دهد.

 باشد. بودن اين تكنولوژي براي كشور مي

فني   دانش  نيمهكاتاليست و  پايلوت صنعتي و  ايدهمي  MTOصنعتي  احداث  يا در حالت  ليسانس و  نو بودن و در  تواند به صورت خريد  بدليل  آل، 

نچه از  مرحله بلوغ قرار داشتن تكنولوژي آن، از طريق تحقيق و توسعه مشترك با شركتهاي صاحب ليسانس، مورد استفاده قرار گيرد. در اين زمينه آ

هاي جديد، اهميت دادن به اين مسأله و تدبير مديران و مسئولان ذيربط در زمينه باشد درك لزوم استفاده از تكنولوژي دار مياهميت بيشتري برخور

 باشد. اخذ و به كارگيري اين تكنولوژيها مي

 
 
 

 




